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1. Laesevejledning

Kvalitetsrapporten har flere forskellige malgrupper, hvorfor forskellige dele af rapporten er relevante
afhaengig af hvilken malgruppe man er i. Det vil sdledes vaere fa, der skal lzese hele rapporten.

De overordnede kapitler i denne kvalitetsrapport bestar i kapitel 4 om opfglgningen pa sidste ars
kvalitetsrapport og kapitel 5 omhandlende helhedsvurderinger af skolevaesenet samt herunder
forslag til handleplaner. Disse kapitler kan evt. suppleret med statistikkerne i kapitel 11 og 13 laeses
for et hurtigt indblik i kvalitetsrapportens konklusioner.

For indblik i den specialpaedagogiske bistand, herunder specialundervisning, adfaerd, kontakt og
trivsel, laesning, talehgreomradet mm. henvises til kapitel 8.

For indblik i undervisningen i dansk som andetsprog henvises til kapitel 9.
For et indblik i de enkelte skolers virkelighed henvises til de enkelte skolerapporter i kapitel 12.

For et indblik i den faglige udvikling mv. indenfor Halsnaes Kommunes skolekonsulenters omrade
henvises til kapitel 10.

I kapitel 3 kan du laese naermere sammenhangene mellem kvalitetsrapporten, Halsnaes Kommunes
mal- og rammestyringskoncept og det tilsyn der fores med skolerne.

Kvalitetsrapporten kan i hgj grad bruges som et opslagsvaerk om skolevaesenet. Konkret anvendes
kvalitetsrapporten i forbindelse med GRUS (gruppeudviklingssamtaler) af Stab i Skole og
Undervisning, skoleadministrationerne og til dels de paedagogiske udvalg.

Derudover anbefales kvalitetsrapporten anvendt i forbindelse med afholdelse af temamgder blandt
aktgrer i skolevaesenet, idet der er mulighed for at tage enkelte temaer op (eks. specialpaadagogisk
bistand). Det kan sdledes ogsa veere en opfordring til de paedagogiske udvalg til at anvende den
viden om skolevaesenet, der er dokumenteret i kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten kan derudover fungere som en praesentation af skolevaesenet for det nye Byrad
og generelt for alle interesserede i skolevaesenet i Halsnaes Kommune.

Kvalitetsrapporterne for de tidligere ar, savel som den nyvedtagne kvalitetsrapport er tilgeengelig pa
www.halsnaes.dk , hvorfra man sdledes altid kan hente information.




2. Indledning

I henhold til Bekendtggrelse af lov om folkeskolen nr. 593 af 24. juni 2009 § 40a skal
kommunalbestyrelsen arligt udarbejde en kvalitetsrapport, der skal beskrive kommunens
skolevaesen, skolernes faglige niveau mm.

I "Bekendtggrelse nr. 162 om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i
kommunalbestyrelsernes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen” af 22. februar
2007 er de indholdsmaessige krav savel som tidsfrister angivet.

Der er i ar tale om 3. generation af kvalitetsrapporten, hvilket har givet muligheder for en raekke
praeciseringer i definitioner, kvalitetsrapportens opbygning, indarbejde nye oplysninger og
vurderinger samt sammenkgre konceptet med andre styringsmekanismer. Preeciseringerne af
definitionerne fremgar Igbende i forbindelse med gennemgangen af rammebetingelserne.

Denne kvalitetsrapport er blevet til i samarbejde primaart med skolerne, som har leveret en
indrapportering til den samlede rapport med langt de fleste indholdsmaessige beskrivelser i form af
iseer helhedsvurderingerne og de paedagogiske processer. Derudover har Staben i Skole og
Undervisning i samarbejde med PPR, Regnskab, IT-drift samt @konomi og Analyse indhentet en
reekke oplysninger til rammebetingelser mm. Skolekonsulentgruppen har bidraget med en arsstatus
til hvert fagomrade, ligesom tosprogskoordinatoren har lavet en samlet vurdering af omradet.
Herudover er der anvendt data stillet til rdighed af UNI-C i form af en reekke statistikker indenfor
skoleomradet, Ungdommens Uddannelsesvejledning som har leveret data om overgangsfrekvenser
til ungdomsuddannelser samt Tabulex som har gjort det muligt at treekke afgangsprgvekaraktererne
centralt.

Omfanget af kvalitetsrapporten er stigende, idet flere parametre inddrages for at give et mere
daekkende billede af skolevaesenet end de 42 bekendtggrelseskrav, der er til kvalitetsrapporten, kan
give. Det omfatter eksempelvis statistik pa brugen af foreeldreintra, feellesnet, brugen af
specialundervisningstimer samt rsstatus fra flere konsulentomrader. P& samme made er
kvalitetsrapporten i Halsnaes Kommune blevet udvidet de forrige &r med fokus pa SFOomradet,
skolekonsulenternes drsstatus mm.

Byradet i Halsnaes Kommune godkendte den 18. august 2009 at sgge om udfordringsretten hos
Indenrigsministeriet og Undervisningsministeriet, saledes at der fremover kun skal udarbejdes en
kvalitetsrapport hvert andet ar. Der laegges i ansggningen op til at lave en pixiudgave af rapporten,
primaert med statistikker, de ar, hvor der ikke udarbejdes en decideret kvalitetsrapport. Vi afventer
ministeriernes behandling af ansggningen.



3. Sammenhang mellem kvalitetsrapport, resultatkrav og tilsyn

o Kvalitetsrapporten er givet ved bekendtggrelse nr. 162 af 22.02.2007.

e Halsnaes Kommune har mal- og rammestyringskoncept, se www.halsnaes.dk

o Kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med skolernes virksomhed (Folkeskolelovens § 40)

e Tilsyn er: tillid, udvikling, kvalitetssikring og kontrol

MAl- og rammestyringskonceptet er vores styreform, der er baseret pa, at hver virksomhed har
en virksomhedsaftale med byradet, - der udarbejdes en virksomhedsplan, der sikrer, at
virksomheden ndr vedtagne resultatkrav, beskrevet i den drsrapport, der praesenteres for
fagudvalg og byrad.

Kommunalbestyrelsens tilsyn er delegeret til skoleomradet/skolechefen og bygger forst og
fremmest pa tillid og opmaerksomhed.

Ledelsestilsynet tager udgangspunkt i “ledelsesgrundlaget” (halsnaes.dk), som er anerkendt af alle
ledere i skoleomradet. Dertil kommer den arlige medarbejderudviklingssamtale (MUS),
gruppeudviklingssamtale (GRUS) samt trivselsundersggelsen.

Tillid er afggrende for kreativitet og udvikling.

Udvikling sker i skolevaesenet bl.a. via Skolevaesenets Udviklingsudvalg og Faelles Paedagogisk
Udvalg (FPU).

Kvalitetssikringen er dokumenteret i kvalitetsrapporten samt pa halsnaes.dk.

Kontrol er ligeledes indeholdt i kvalitetsrapporten, samt i mgdevirksomhed, herunder GRUS og FPU.
Hver skoles MED-udvalg har et medansvar for skolens drift seerligt i forhold til personale og
gkonomi.

Dertil kommer skolebestyrelsens tilsynsforpligtelse.

Det vi gor - virker det? Virker det ens pa alle?

Det er skoleomradets (skolechefens) ambition at satse optimalt pa tillid og minimalt pa kontrol.
Balancen mellem kontrol og tillid varierer.

Halsnaes Kommunes hjemmeside, skoleomr§det skal give det optimale indtryk af den kvalitet, der er
i skolevaesenet. Fagligheden styrkes af omradets konsulenter og netvaerk pa tveers af skolerne.

For at skabe sammenhang i den til enhver tid ngdvendige dokumentation og evaluering har vi valgt
at koble kvalitetsrapporten med mal- og rammestyringskonceptet og opgaven med tilsyn.

Det betyder, at der, som det fremgar af hjemmesiden, er skabt et arshjul, der koordinerer
kvalitetsrapport og deraf fglgende opfglgning med seneste ars kvalitetsrapport med Halsnaes
Kommunes mal- og rammestyringskoncept: (halsnaes.dk/skoleboernepasning/skoleomraadet).
GRUS afholdes i februar/marts maned mellem skolechef og skole. Der afszettes en dag pr. skole.
GRUS tager udgangspunkt i kvalitetsrapporten, virksomhedsplan, og inden GRUS-runden er det
skriftlige oplaeg udarbejdet af skolechefen i samarbejde med skolelederne. Skolelederne har haft
lejlighed til at involvere eget ledelsesteam, paedagogisk udvalg (PU) og evt. andre i udformningen af
oplaegget. Skolens eget PU, fremsender endvidere punkter til dagens sidste punkt. Se halsnhaes.dk.
GRUS er dermed en del af sdvel ledelsestilsynet, det almindelige tilsyn, udvikling og kontrol.

To af de faelleskommunale resultatkrav svarer til de to indsatsomrdder, som det fzelles skolevaesen
har vedtaget at arbejde med, p.t. Rummelighed og Skole/hjem-samarbejde over en tre-arig periode
(2007 - 2010).

De to indsatsomrader ( = resultatkrav for alle skoler) er blevet til i en laengere proces, begyndende
pa hver af de 8 skoler, koordineret af Udviklingsudvalget, fremkommet i en to-dages arbejdsproces
(p& Sct. Helene kursuscenter i Tisvilde), hvor repraesentanter fra alle skoler, SFOer, Juniorklub, PPR,
skolebestyrelser, politisk udvalg, BUPL og DLF er repraesenteret. Efterfglgende bliver de forelgbige
oplaeg bearbejdet af fagpersonale (inkl. skolekonsulenter) og via det politiske udvalg sendes forslag



til tre-arige indsatsomrader til hgring hos alle involverede. I hgringsfasen er savel definitioner, som
konkrete mal og handlinger beskrevet.

Det er det politiske udvalg, der godkender indsatsomraderne.

N&r de to nye indsatsomrader skal findes i 2010 for kommende tre-arsperiode skal sdvel endemal
(efter de tre &r), som etarige mal, defineres. Derved er de to resultatkrav gaeldende for alle 8 skoler
vedtaget.

I 2010 tiltreeder et nyt byrad pr. 01.01.2010, samt nye skolebestyrelser pr. 01.08.2010.

Der skal udarbejdes skolepolitik — i sammenhang med en dagtilbudspolitik — endvidere skal der
udarbejdes nye tre-arige indsatsomrader.

Naervaerende kvalitetsrapport vil vaere en del af baggrundsmaterialet.



4. Opfelgning pa seneste kvalitetsrapport

I efterdret 2007 blev sidste hand lagt pa den forste udgave af kvalitetsrapporten i den davaerende
Frederiksvaerk-Hundested Kommune, som det var tilfaeldet i de gvrige danske kommuner. Den
fgrste udgave af kvalitetsrapporten mundede ud i udarbejdelse af en handleplan for styrkelse af
skoleledelserne samt en handleplan for styrkelse af fagligheden i folkeskolerne. I efterdret 2008
blev opfglgningen pa handleplanerne beskrevet i kvalitetsrapporten. Her fglger et oprids af de
initiativer og forlgb, der har vaeret afledt af handleplanerne siden hen, idet udviklingen af faglighed
og ledelse forventeligt er faste temaer i udviklingen af skolevassenet.

4.1 Faglighed

Lokalkurser og uddannelse

Som opfglgning pa den af kvalitetsrapport 2006/07 afledte handleplan vedr. forbedring af det faglige
niveau, er bl.a. taget og ivaerksat fglgende initiativer:

« Byrddet har i budgettet afsat en pulje til uddannelse af ikke-leereruddannede leerere, sdledes
at der blev afsat 0,5 mio. kr. i 2008 til uddannelse af 20 meritleerere. De efterfglgende 2 ar
endvidere 20 merituddannelser pr. ar. Dette betyder et forbrug p& 0,5 mio. kr. i 2008, og
1,0 mio. kr. i 2009 og 1,5 mio. kr. i 2010,1,0 mio. kr. i 2011 samt endelig 0,5 mio. kr. i
2012.

Formalet er at opkvalificere lsererbemandingen i kommunen, sdledes at den relativt store
andel af ikke-lzereruddannede pa denne made vil kunne reduceres yderligere.

« 12007/08 blev der igangsat 10 meritleereruddannelser, og i 2008/09 yderligere 9. I 2009/10
er der i alt 29 medarbejdere i gang med en meritleereruddannelse. Som det fremgar af
nedenstdende tabel er antallet og andelen af ikke-lsereruddannede lzerere i Halsnaes
Kommune faldende. Det kan konstateres, at af de 55 ikke-laereruddannede lzerere er de 29 i
gang med en meritleereruddannelse, hvilket pd sigt m& formodes at kunne reducere andelen
af ikke-leereruddannede laerere.

Tabel 4.1 Andel ikke-laereruddannede laerer pa skolerne i Halsnas

Antal normerede Antal ikke Andel ikke laereruddannede

stillinger leereruddannede (%)
Enghaveskolen 43 7 16,28
Kregme Skole 37 14,21 38,43
Lerbjergskolen 38 4,57 12,04
Magleblikskolen 50 10,04 20,07
Melby Skole 35,1 3 8,55
Storebjergskolen 50,8 4,84 9,53
Vindergd Skole 16,1 4,74 29,37
@lsted Skole 23 6,93 30,15
I alt 2008/09 292,96 55,33 18,89
I alt 2007/08 316,56 66,52 21,01

Kilde: Danmarks Laererforening kreds 38, september 2008 og 2009.



I budget 2007/10 er der afsat et &rligt belgb p& 300.000 kr. til efter/videreuddannelse af
laerere, konsulenter, koordinatorer mfl. Der kan vaere tale om eksempelvis diplomuddannelse
af fagkonsulenter, linjefagsuddannelse af lzerere, laesevejlederuddannelse, uddannelse af
skolebibliotekarer, specialcenterkoordinatorer o.a. specialfunktioner.

Ved udgangen af skoledret 2008/09 er der 2 der har gennemfgrt linjefagsuddannelse i
matematik/geografi/biologi og 1 der er i gang, 5 har afsluttet en laesevejlederuddannelse og
3 er fortsat i gang samt 1 der har afsluttet uddannelse i skoleledelse og 3 der fortsat er i

gang.

Endvidere er der i sdvel skoledret 2007/08, 2008/09 og i 2009/10 etableret en lang reekke
lokalkurser og lokal uddannelse for medarbejderne i skolevaesenet.

Der er alle tre ar oprettet en raekke fag-faglige kurser og uddannelse, med henblik p& en
styrkelse af fagligheden i undervisningen - bl.a. i dansk og laesning, matematik, engelsk,
tysk, naturfag, idraet og handarbejde. Ogsa kurser og uddannelse med paedagogisk,
psykologisk og socialt indhold er oprettet — herunder i 2009/10 et Specialpaedagogisk
Grundkursus i samarbejde med UCC, som er et 4 ugers heltidskursus svarende til
diplomniveau.

Kurserne er afholdt/afholdes lokalt i kommunen, med bade interne og eksterne instruktgrer.
Ligeledes afvikles hvert &r foredrag, temadage og temaaftener, med aktuelle emner til
inspiration og motivation for medarbejderne i skolevaesenet.

Dette alternativ til at sende medarbejderne ud af kommunen p& uddannelse sikrer, at mange
flere laerere og paedagoger hvert skoledr kan tilbydes videreuddannelse og faglig
opkvalificering - ligesom kolleger pa tveers af skoler/virksomheder i mange tilfaelde
erhverver en feelles faglig platform til styrkelse af det daglige (sam)arbejde. Samtidig er vi
p& denne made i stand til at veksle "transporttid” til “kursustid”.

Mange af aktiviteterne skal endvidere sikre, at flest mulige lzerere og paedagoger er fagligt
"klaedt pa” til implementering af de faelleskommunale indsatsomrdder og resultatkrav.

Til afvikling af bl.a. disse mange aktiviteter er der yderligere afsat midler i den
faelleskommunale udviklingspulje for skolevaesenet, som arligt tilfgres 500.000 kr.

Som det fremgik af sidste &rs kvalitetsrapport er der nogle szerlige udfordringer indenfor
naturfagsomradet. Dette ggr sig ligeledes gaeldende ud fra oplysningerne p& omradet i
denne kvalitetsrapport. Det kommer til udtryk i naturfagskonsulentens arsstatus for
omradet, hvor der bl.a. med baggrund i undersggelse blandt eleverne konkluderes, at de
fleste skoleelever oplever generelt store dele af undervisningen i naturfag som kedelig og for
sveer at lzere, hvorfor motivationen hertil skal styrkes blandt andet ved @get mulighed for
anvendelse af vores lokale natur-facilitetstilgange ved i hgjere grad at vaegte ud-af-skolen-
undervisningen. Dette sammenholdt med en endog lavere linjefagsdaekning i naturfagene
eks. 68 % i natur/teknik jf. tabel 11.9 end sidste ar afstedkommer behov for et fokus pa
omradet. Ansaettelsen af en naturfagskonsulent er i sig selv med til at gge fokus pd omradet
og igangsaette en raekke initiativer. Der afholdes i skoledret 2009/10 inspirationskurser i
natur/teknik samt fagdage med IWB ligeledes i natur/teknik. Herudover kan navnes det
samarbejde, der er etableret med gymnasiet omkring netop de naturvidenskabelige
fagdiscipliner.

I bestraebelserne pa ogsd i rene frem at styrke uddannelsesmulighederne for
skolevaesenets medarbejdere i saerdeleshed, og at udvikle fagligheden i almindelighed, har



skoleomradet i Halsnaes kommune og Professionshgjskolen UCC netop indgdet en
Partnerskabsaftale. I det kommende ar er det hensigten, at samarbejdet skal understgtte en
udvikling i Halsnaes af laering i praksis. I faellesskab udarbejdes i fgrste omgang to projekter.
Desuden er der indgdet aftale om en konkret ydelse om specialpaedagogik.

De to projekter er:

o Leering i team

o Praktikken som laeringsrum
Lzering

Praksis Forskning

Ovenstdende figur viser den sammenhaeng mellem praksis, lzering og forskning, som forsgges
styrket ved partnerskabsaftalerne med Professionshgjskolen UCC. En sammenhaang der ligeledes
Igftes gennem andre projekter og som skal veere i fokus fremadrettet.

For at sikre samarbejdets resultater vil Professionshgjskolen UCC og skoleomradet drgfte
anvendelse af metoder til kvalitetsudvikling og kvalitetssikring, herunder at der for de enkelte
omrader udarbejdes en feelles handlingsplan med angivelse af mal (effekt-, resultat, og delmal),
succeskriterier, styring og ledelse, kvalitetssikring, dokumentation og evaluering, gkonomi etc.

Fagkonsulenter

I skoledret 2007-08 blev der i skolevaesenet ansat 2 nye fagkonsulenter - med det direkte formal at
understgtte de kommende ars Igbende proces for at styrke fagligheden blandt leererne og i
skolernes undervisning. Der var tale om en engelskkonsulent og en laesekonsulent (i PPR regi),
saledes at Halsnaes skolevaesen nu er daekket ind med skolekonsulenter (i kombinationsstillinger) pa
folgende fag-faglige omrader: Laesning/dansk, matematik, naturfag og engelsk. Dertil kommer
skolekonsulenter ansat p& andre specialomrader, som alle pa forskellig vis ligeledes understgtter
fagligheden.

Faglige netvaerk

Etablering og udvikling af faglige netvaerk for forskellige omrader inden for skolevaesenet er
ligeledes et initiativ i forhold til en Igbende styrkelse af fagligheden.

For at sikre god dialog, faglig sparring og gensidig inspiration er der fra skoledret 2008-09 indfgrt
faste feelleskommunale dialogmgder i skolernes fagudvalg.

Den faglige skolekonsulent mgdes Igbende med omradets fagudvalg/fagudvalgsformaend. Endvidere
mgdes skolechefen med fagudvalgsformaand i dansk, matematik, naturfag og engelsk, samt med
skolernes IT-vejledere.

I Halsnaes Kommune er savel SkoleKom som Skolelntra i dag de benyttede IT-baserede
kommunikationsnet pa hele skoleomradet - og begge indgdr som vaesentlige dele af skolevaesenets
faglige netveerk og kommunikation.
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I de seneste ar er SkoleKom udbygget med portalen Skolelntra - en samlet intranetlgsning tilpasset
grundskolernes behov. En saerlig platform for informationsformidling, vidensdeling, koordination og
integration af IT i undervisningen.

Som et nyt tiltag fra skoledret 2008-09 er et nyt modul, FeellesNettet, etableret i Halsnaes
skolevaesen. FzllesNettet er den del af Skolelntra, der bl.a. binder forvaltning og skolerne i vores
kommune sammen i et faelles netveerk - ligesom det giver f.eks. fagkonsulenterne mulighed for at
etablere feelles faglige netveerk med laererne pa skolerne. Feellesnettet ma anses som et godt
redskab i bestraebelserne pd at styrke fagligheden pa leengere sigt, og etableringen er i fuld gang
med at blive implementeret. Bl.a. har skole- og fagkonsulenterne her faet et direkte forum for
dialog med lzerere og paadagoger i SFO.

Laererpraktik/samarbejde med N. Zahles Seminarium under UCC

I skoledret 2007-08 indledte vi fra skolevaesenets side et samarbejde omkring laererpraktik med N.
Zahles Seminarium under Professionshgjskolen i Ksbenhavn - et samarbejde vi satser pa at
fortsaette og videreudvikle i den kommende periode.

Samarbejdet har flere formal: At fa flere lzererstuderende til at veelge at komme i leererpraktik pa
skolerne i vores kommune, hvilket ofte vil give friske input til den modtagende praktikskole og
praktiklaerere - at studerende efter et godt praktikforlgb i Halsnaes vil give positiv omtale af vores
skolevaesen - at denne indsats pa sigt vil fa flere uddannede lzerere til at sgge job i Halsnaes
Kommune, kunne styrke fagligheden og den psedagogiske indsats pa vores skoler, og endvidere vil
kunne supplere vores gvrige indsats i forhold til laererrekruttering.

I efterdret 2008 modtog vi pd 4 af kommunens skoler i alt 22 4. &rs studerende i 4 ugers praktik.
Praktikforlgbet var en stor succes - med stort udbytte for sdvel de studerende som for skoler og
praktiklaerere. Som noget unikt stillede skoleomradet bolig til radighed for de studerende i
praktikperioden, i form af 4 sommerhuse. Dette afstedkom angiveligt, at s& mange studerende
valgte Halsnaes som praktikkommune, og det studiemiljg som opstod p& denne made Igftede klart
udbyttet af praktikken. Dette kom ogsa til udtryk i den efterfslgende evaluering med praktikanter,
praktiklaerere mfl. som ogsd har foranlediget aftaler om forskning i lsererpraktikken, som beskrevet i
det tidligere afsnit herom.

Samarbejdet fortsaetter sdledes i skoledret 2009/10, hvor 13 4. ars studerende i oktober maned
kommer i 4 ugers praktik pa 3 af vores skoler.

IT som en integreret del af undervisningen

Anvendelsen af IWB (Interaktive Whiteboards) er en oplagt mulighed for i hgjere grad at integrere
IT i undervisningen, som det 0gsa er beskrevet i de nye Fzelles M3l, hvor der er opdaterede og
praeciserede krav til anvendelsen af IT i undervisningen. Der er udarbejdet en IKT mal og
handleplan, som netop saetter paedagogiske og faglige mal for anvendelsen og integreringen af
informations- og kommunikationsteknologi i skoleomradet. Som det fremgar af EVAs rapport "It i
skolen - undersggelse af erfaringer og perspektiver” fra 2009 er der behov for, at leerere og skoler i
hgjere grad benytter sig af det potentiale, der er i brugen af It i undervisningen.

I Halsnaes Kommunes skolevaesen er feellesnettet under stadig udbygning og som det kan ses af
nedenstdende tabeller er brugen heraf stigende men med et betydeligt potentiale for udvikling.
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Tabel 4.2 Brugen af feellesnettet Juni 2009 4327

Maned Antal Juli 2009 614
besgg

August 2009 2779
Marts 2008 32
September 2009* 3023
April 2008 12
Kilde: IT-konsulent.
Maj 2008 37 * 1.-15. september 2009.
Juni 2008 208 Tabel 4.3 Antal brugere fordelt efter antal besgg
R S e oy
Juli 2008 76 besgg 2007-08 2008-09 | 2009-10 *
0 773 202 259
August 2008 762 1-2 18 37 83
September 2008 2104 3-5 L 34 L
6-9 0 47 123
November 2008 2397 20-49 1 208 45
50-99 0 138 9
December 2008 2006 100-149 0 27 >
Januar 2009 2519 150-199 0 16 0
200-299 0 0
Februar 2009 2671 300-399 0 0
Marts 2009 2912 400-499 0 0
Ialt ** 804 802 791
April 2009 1783 * For perioden 01.08.09-15.09.09
** Antal oprettede brugere pr. 01.08
Maj 2009 3741

Faellesnettet er en unik platform for at kunne dele undervisningsforlgb mm., hvilket kraever dets
anvendelse for i feellesskab at kunne drage fordele heraf. Eksempelvis er der i Halsnaes Kommune
120 matematiklzerere, som hvis de hver isaer laegger blot et undervisningsforlgb pa faellesnettet
hurtigt kan oparbejde en stor materialebank, der kan forenkle og forbedre undervisningsforigbene
pa vores folkeskoler. Laerere kan pa den made hjeelpe hinanden med deres forberedelse. Der er
ligeledes tilsvarende muligheder for at dele undervisningsforlgb til eksempelvis de interaktive tavler
pa fzelles platforme ud over kommunens graenser.

4.2 Ledelse

I efterdret 2007 gav Byradet i Halsnaes Kommune opbakning til handleplanen for ledelse, som
bestar i at imgdekomme de allerede eksisterende krav til skoleadministrationerne i relation til
dokumentation, gkonomistyring, kommunikation mm. samt anticipere den fremtidige udvikling, der
forventes at skaerpe kravene yderligere hertil. Dette har afstedkommet en implementering pa
forskellig vis pa skolerne i form af nye mgdestrukturer og nyansaettelser.

Der er indfgrt nye mgdestrukturer for skoleledelser og administrationer fra skoledret 2009/10. Der
er 4 primeere mgdefora for skoleledelser/administrationer:

e Leder10: 10 virksomhedsledere og skolechefen.!

! Lederen af Skole og Dagbehandling er herudover fast inviteret til mgderne.



e SFOlederne: 8 SFOledere og den padagogiske konsulent.
e Viceskole- og afdelingsledermgder: 12 viceskole- og afdelingsledere og skolekonsulenten.?

e Administrationsansvarlige: hver skole har udpeget en administrationsansvarlig,
regnskabskonsulent, gkonomi- og analysekonsulent og skolekonsulenten.

P& denne méade er staben i Skole og Undervisning struktureret i team pa samme made, som de
ovenstdende mgdefora angiver strukturen for skolerne, ved at henholdsvis skolechefen, den
paedagogiske konsulent for SFO og Juniorklub samt skolekonsulenten har hver deres
ledelsesnetvaerk, der kan strukturere det sdledes, at informationer, drgftelser og beslutninger tages
i de rette netveerk.

Herudover afholdes faelles mgder for virksomhedsledere og SFOledere (leder18), alle lederne fra
omradet (leder40) samt herudover feelles mgder for skolesekretaererne.

De administrationsansvarlige er administrative konsulenter, viceskole-, afdelingsledere eller
skolesekretaerer, der sidder med gkonomistyring mv.

I efterdret 2009 kan det konstateres, at der er ansat administrative konsulenter med akademisk
uddannelse indenfor offentlig administration, statskundskab eller lignende pa@ Kregme Skole, @lsted
Skole og Paedagogisk Psykologisk R&dgivning. Det ses saledes som en tendens i forlaengelse af de
foresldede handleplaner for styrkelse af skolernes ledelser, der fremkom i efterdret 2007.

2 Afdelingslederne fra Skole og Dagbehandling er herudover fast inviterede til mgderne.
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5. Helhedsvurdering af det faglige niveau i skolevaesenet

Samlet kan det konkluderes, at der ikke er nogle af skolerne, der skiller sig markant ud hverken
positivt eller negativt. Sdledes ligger skolerne resultatmaessigt pa et middelniveau, hvor den enkelte
skole markerer sig positivt indenfor nogle omrader, samtidig med at alle skoler ogsd har muligheder
for forbedringer indenfor andre omrader. P& den baggrund er der ikke behov for at ivaerksaette
handleplaner for enkelte skoler. I stedet foreslds handleplaner i et bredere perspektiv, der kan vaere
med til at styrke fagligheden i hele skolevaesenet (jf. afsnit 5.1).

Skolerne i Halsnaes Kommune er forskellige, men der er samtidig en feelles retning indenfor
vaesentlige indsatsomrader i det feelles skolevaesen.

Helhedsvurderinger fra skolerne

Teamsamarbejdet naevnes som indsatsomrade pa flere skoler i forskelligt omfang, hvilket haenger
naturligt sammen med resultatkravet om mange mader at lzere pa, som bl.a. har et szerligt fokus pa
teamsamarbejde. Resultatkravet udspringer af skolevaesenets 3-arige indsatsomrade om
rummelighed. Herudover er der indgdet en partnerskabsaftale med UCC (University College Capital)
om laering i team, som kan vaere med til understgtte den prioritering og det gnske om udvikling af
teamsamarbejdet, som kommer til udtryk i skolernes helhedsvurderinger.

Herudover profilerer skolerne sig med bestemte temaer, projektet eller udviklinger, som der her er
lavet et forenklet oprids af ved at lave udtreek fra skolernes helhedsvurderinger:

Enghaveskolen: Vores selvstyrende team er velfungerende og er et vigtigt grundlag for netop at
kunne f& den fleksible skole til at fungere.

Kregme Skole: Tilbage i 2007 blev Kregme Skoles vision udfaerdiget - Den attraktive skole. I 2009
blev formuleringen af Kregme Skoles mission tilendebragt - Den virkelig fleksible skole.

Lerbjergskolen: Integration af de interaktive tavler i undervisningen. Opkvalificeringen af
personalet, bade det paedagogiske og undervisningsmaessige som har gjort, at vi er langt fremme i
forhold til at ggre mediet til en naturlig del af hverdagen for bade bgrn og ansatte.

Magleblikskolen: Skoledret har stdet i anerkendelsens og veerdiernes tegn. Det har styrket alle
medarbejderes kompetencer omkring anerkendende paedagogik og vores evne til at skabe den gode
relation med den enkelte elev.

Melby Skole: Fagligt kvalificerede og engagerede medarbejdere pa alle niveauer, positiv
elevgruppe, teamsamarbejdet omkring klasser, argang og afsnit, godt forseldresamarbejde samt

engageret lokalomrade.

Skole og Dagbehandling: Alle selvstyrende teams er tveerfagligt sammensat af laerere og
socialpaedagoger. Den tvaerfaglige indsats i forhold til skolens malgruppe er en absolut styrke.

Storebjergskolen: Fokus p& det naturvidenskabelige omrade, herunder grgn profil samt udnyttelse
af skolens udearealer.

Vindergd Skole: Implementering af niveaudeling pd mellemtrinnet og udvikling af tilsvarende
niveaudeling i indskolingen.

Glsted Skole: Stabilitet i personalegruppen samt fokus pa faellesskaber, da identitet, selvvaerd og
lzering g&r gennem andre bgrn og voksne.
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Helhedsvurderinger fra SFOerne

Helhedsvurderingen af SFOerne i Halsnaes Kommune bygger pa skolernes/SFOernes egne
helhedsvurderinger samt oplevelsen af SFOernes virke oplevet gennem SFO Ledermgder, temadage
og personaledage. Der er i alle SFOer ansat kompetente paedagoger, medhjzalpere og ledere.

I skoledret 2008/2009 har der veeret fokus pa sammenhang mellem paedagogiske lzereplaner og
arsplanerne i indskolingen. De psedagogiske lsereplaner er implementeret som et arbejdsredskab i
alle SFOer dog med forskellig intensitet og indfaldsvinkel. De paedagogiske lzereplaner er forsat den
arbejdsramme og optik, der bruges i SFOerne i forhold til at have en fzelles paedagogisk
forstaelsesramme.

Sammenhaeng mellem paedagogiske laereplaner og arsplaner er Igst meget forskelligt i de 8 SFOer.
Det straekker sig fra fzelles planleegning i indskoling samt udvaelgelse af faelles sociale mal til
udarbejdelsen af retningslinjer for ss mmenhaeng og enkelte faellesprojekter. Alle skoler har fokus pa
paedagog/lzerer samarbejdet. Her Igses opgaven ogsa forskelligt, men det fremgar af alle
helhedsvurderinger fra skolerne, at dette er et omrdde, der er fokus pa og arbejdes med.
M3lsaetningen er, at det tvaerfaglige samarbejde understgtter Igsningen af folkeskolens opgave.

I 2008/2009 har SFOerne arbejdet pd implementering af besparelserne pd SFO. Det har betydet et
gget fokus pa kerneopgaverne samt omlaegning og prioritering i dagligdagen i forhold til bade
aktiviteter og turer.

I slutningen af skoledret gennemfgrte SFOerne "verdensmarkedsdagen” et tvaerkommunalt projekt
med deltagelse af alle 8 SFOer. Dagen var planlagt af paedagoger og medhjzelpere pa tvaers af
SFOerne. Verdensmarkedsdagen var en succes med deltagelse af ca. 350 bgrn fra hele kommunen.
Dagen afspejlede en raekke af de kreative og psedagogiske aktiviteter, der er i SFOerne.

M3l og indholdsbeskrivelserne for SFOerne i Halsnaes Kommune er blevet udarbejdet i 2009 og er
endelig vedtaget i Udvalget for Familie og Bgrn. I arbejdsgruppen deltog bdde SFO leder og
skoleleder samt repraesentant fra personalet. Mal og indholdsbeskrivelserne giver et overordnet
billede af den paedagogiske prioritering i forhold til SFOerne, herunder de paedagogiske lzereplaner.
Med udgangspunkt i skolernes egne helhedsvurderinger, SFO ledernetvaerket, personaledage og
personalemgder vurderes det, at Halsnaes Kommunes SFOer er forskellige, men alle arbejder pa at
lgse den paedagogiske opgave i SFOerne, sdledes at de ggr en positiv forskel i bsrnenes hverdag.

Fokus omrader i SFOerne:

e Forsat arbejde med paedagogiske lzereplaner.

e Fastholde fokus pa paedagog/laerer samarbejdet og udviklingen af samme bade i forhold til
3rsplaner og paedagogiske laereplaner og i forhold til udviklingen af en faglig kultur, hvor der
vidensdeles og samarbejdes med udgangspunkt i fag-faglighedernes forskellige
kompetencer.

e SFO Ledernetveerk, arrangementsgruppe og andre tveerkommunale netveerk understgttes
badde i forhold til faglig udvikling og feelles arrangementer for bdde bgrn og personale.

e Projekter, forskning, undersggelser og intern sparring/udvikling med fokus p& udviklingen af
en decideret SFO paadagogik.

Sammenfatning fra lederfora

I leder10 (de 10 virksomhedsledere, skolechefen og skolekonsulenten) har der i skoledret 2008/09
veeret en ny udvidet mgdeform, der har givet plads til tematiske ledelsesdrgftelser pa hvert
manedlige mgde. Dette har afstedkommet drgftelser omkring mulighederne for at udvikle
organiseringen af skolevaesenet ved at se neermere pa hvilke skolestgrrelser og
alderssammensaetninger, der vil vaere optimale bade fagligt og gkonomisk. Herudover har der vaeret
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drgftelser vedrgrende kvalitetsbegrebet, anerkendende ledelse, gennemgang af Skole og
Dagbehandling, lzerernes nye overenskomst, ledelse af skoleudvikling, fremtidens ledelse mm.

Herudover fungerer leder10mgderne som drifts-, planlaagnings- og udviklingsmgder. Dette omfatter
eksempelvis forberedelse til besparelser i form af opsigelser, klassesammenlagninger, tilpasning til
minimumstimetal mm. Det omfatter ogsd mere udviklingsorienterede opgaver s& som den
kommende skolepolitik og implementeringen af den nye arbejdstidsaftale. Herudover kan blandt
andet naevnes drgftelser og beslutninger vedrgrende elevfravaer, elevplaner, planlaegning af
kommende skoledr, kvalitetsrapport, Den Rgde Trad og skoleudsaettelser, budgetlaegning og
gkonomistyring herunder oprettelse af netvaerk for administrationsansvarlige mm. Leder10 er med
til at sikre den ngdvendige fremdrift og udvikling af skoleveesenet gennem drgftelser og
beslutninger.

SFO ledernetveerket og SFO ledelserne har i skoledret 2008/2009 arbejdet med Halsnaes Kommunes
ledelsesgrundlag samt skoleomradets ledelsesgrundlag. I dette arbejde har der veeret sat fokus pa
ledelseskompetencen. SFO lederne er ikke virksomhedsledere i Halsnaes Kommunes organisation,
men har selvstaendigt budget og uddelegeret ledelsesansvar. SFO lederne Igser denne opgave i
deres ledelsesteam p& den enkelte skole. Det er en forventning, at SFO lederen er en integreret,
ligevaerdig deltager i ledelsesteamet pa skolen.

SFO ledernetvaerket bruges saledes ogsa i forhold til vidensdeling og erfaringsudveksling bade i
forhold til ledelse af SFOerne samt ledelsesmaessige udfordringer sdsom administrative opgaver,
intern organisering, paedagogisk udvikling, arbejdet med bgrn med saerlige behov osv.

SFO ledelserne har arbejdet med implementering af besparelserne pa SFO omradet. Det omhandler
bdde den faglige prioritering i dagligdagen samt afskedigelsen og nednormering i
personalegrupperne. Her har SFO ledernetveerket vaeret brugt til sparring ogsa i forhold til brugen af
koordineringsbanken for at kunne handtere opsigelser redeligt.

SFO ledernetveerket repraesenterer saledes en vaesentlig ressource i det samlede skolevaesens
udvikling.

I forbindelse med budget og gkonomi, kvalitetsrapport, Den Rgde Tr&d mm. samles Leder10 og
SFOlederne, ligesom der er oprettet lederfora for alle ledere i skolevaesenet og som noget nyt et
3rligt mgde for alle ledere indenfor bgrne- og ungeomradet.

GRUS

I perioden primo februar til primo maj 2009 er der gennemfgrt gruppeudviklingssamtaler pa de 8
folkeskoler samt Skole og Dagbehandling i Halshaes Kommune.

Gruppeudviklingssamtalerne bestdr hver iszer i en tredelt dag, hvor ledelsesteamet (skole og SFO)
er deltager hele dagen sammen skolechefen og skolekonsulenten. De fgrste 3 timer er udelukkende
med ledelsesteamet, dernaast 1 time med det teknisk administrative team og slutteligt 2 timer med
det paedagogiske udvalg. P& Skole og Dagbehandling deltog endvidere Familiechefen hele dagen, da
virksomheden er organiseret i Familie og Bgrneomradet.

I det fglgende gives en kort opsummering af drgftelser mv. fra GRUS runden fra henholdsvis
ledelser og paedagogiske udvalg.

Ledelserne har drgftet fglgende:

Der er en stigende tilfredshed med brugen af elevplaner, som iszer ses som en styrke i
skole/hjemsamarbejdet, men elevplaner anvendes endnu ikke som redskab til elev- og
undervisningsdifferentiering.

Godskole.dk, som er en elektronisk trivselsmaling blandt bgrnene, er implementeret pa alle skoler
men anvendes i varieret grad, som del af undervisningen.
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Alle skoler har fokus pa elevfravaeret, hvilket afstedkommer en varieret vifte af initiativer til at
mindske elevfravaeret herunder et fokus pa at lave underretninger til familieafdelingen.
Sygefraveeret blandt medarbejdere er markant faldende i skolevaesenet, hvor ikke mindst
langtidssygefraveeret er faldet. Der er ros til kommunens arbejdsmiljgkonsulent for en god og
kvalificeret service. EPOS er blevet implementeret pa alle skoler, sdledes at
medarbejderudviklingssamtalerne journaliseres elektronisk i EPOS.

Der er fokus p& hvilke mgde- og udvalgsstrukturer man har pa skolerne med henblik p& en
optimering heraf. Medarbejdernes mgdedisciplin til lokal kurser har vaeret drgftet pa alle skoler som
en principiel drgftelse af, hvorledes vi tager et falles ansvar.

P3 alle skoler er de kommende &rs koncept for sammenhaeng mellem mal- og
rammestyringskonceptet, skolevaesenets indsatsomrader og kvalitetsrapport blevet praesenteret.
Naeste gang der skal formuleres 3-arige indsatsomrader i skolevaesenet formuleres de med 1-arige
delmal, sdledes at de udggr de feelles resultatkrav for skolerne. Halsnaes Kommune vil derudover
sgge om udfordringsretten pa kvalitetsrapporten. Saledes at der hvert andet ar udarbejdes en
pixiudgave af kvalitetsrapporten og hvert andet ar udarbejdes en udvidet kvalitetsrapport. Kadencen
er teenkt sdledes, at hver anden kvalitetsrapport kan fungere som afslutning pa arbejdet med
indsatsomraderne og kan overleveres til det nye Byrad, udvalg og skolebestyrelser.

Der kan konstateres en god sammenhang mellem virksomhedsaftaler, virksomhedsplaner,
arsrapporter og kvalitetsrapport, saledes at der er ssmmenhaeng mellem dokumenterne for hver
enkelt skole. Alle skoler er opmaerksomme pa kommende skolebestyrelsesvalg.

Til trods for at foraeldreintra fagrst blev igangsat i 2008 som et resultatkrav for skolerne opleves der
allerede nu succes hermed, idet en meget stor andel (i mange klasser 100 %) af foraeldrene er
aktive pa forzeldreintra (jf. tabel 11.11). Alle skoler har faet ros for deres hjemmesider, som
generelt er informationsrige og i varierende grad er levende i billede og tekst.

Der er en god forstaelse for adskillelsen af de skonomiske rammer mellem skole og SFO, hvilket der
er szerlig fokus pa blandt andet grundet foraeldrebetalingen til SFO.

Der opleves indirekte besparelser pa skolerne, nar andre afdelinger skal spare i form af IT,
kommunale ejendomme, personaleservice, renggring mfl.

Grundet den reducerede gkonomiske stgtte til fleksjobbere samt den generelt reducerede budgetter
pa skolerne presses et antal fleksjobbere ud af skolerne i denne periode.

Det er vanskeligt at lave et gkonomisk beredskab, ndr ITredskaberne ikke fungerer og der mangler
uddannelse i den strategiske brug af decentral Ignsumsstyring mm.

Der opleves, at der centralt fra flyttes midler pa skolernes konti uden information omkring, hvad
omflytningerne af midlerne skyldes. Det vanskeligggr skolernes mulighed for prioritering og
planlaagning af forbrug.

Skolerne kritiserer den begraensede ressource til visitation til stgttetimer, pladser pd Skole og
Dagbehandling mv.

Der er umiddelbar tilfredshed med samlingen af specialklasserne for bgrn med generelle
indlaeringsvanskeligheder. Vindergd Skoles specialklasse overvejes flyttet en af de kommende ar,
idet der bliver stadig faerre elever tilbage, i takt med at de zeldste gar ud af skolen.

Der er ghske om oprettelse af erhvervsklasser til de ikke bogligt staerke elever.

P& de skoler, hvor der er etableret feelles fysiske ledelsesrum for skole- og SFOledelse, er der meget
positive tilbagemeldinger, idet samarbejdet styrkes herved.
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Skolerne er glade for MiniSFO ordningen, men der er gnske om en ensartet model eventuelt med
feelles opstart for alle bgrn i MiniSFO 1. april eller 1. maj.

Der er forskellige Igsninger med skolemad pa skolerne. 2 af skolerne (Magleblikskolen og
Storebjergskolen) har kantiner, hvilket vurderes at veere en god Igsning.

Flere af skolerne har fokus pd beveegelse i frikvartererne mm., hvilket stgtter godt om projekt
Sundhedstegnet.

Alle de paedagogiske udvalg har faet praesenteret:

e sammenhangene mellem de fremtidige indsatsomrader i skolevaesenet, de fzelles
resultatkrav for skolerne og de kommende kvalitetsrapporter.

e at indsatsomraderne rummelighed og skole/hjemsamarbejde skal vaere opfyldt i 2010,
hvorfor de vil vaere de feelles resultatkrav for skolerne.

e at deri 2010 skal udarbejdes en skolepolitik samt formuleres de kommende 3-3rige
indsatsomrader for skolevaesenet.

Alle de paedagogiske udvalg har drgftet:

e hvad en ledelse, der gar i dialog med sit personale og lytter til dem samt sikrer effektive og
inddragende beslutningsprocesser, er.

e hvad mange mader at lzere pa er, herunder overvejelser omkring
undervisningsdifferentiering og teamsamarbejde. I den sammenhang er muligheder i den
nye arbejdstidsaftale blevet overvejet.

e hvad et velfungerende fagteam er, herunder om der skal satses pa fagudvalg og/eller
fagmiljger.

Derudover har flere af de paadagogiske udvalg taget drgftelser op om de samme eller lignende
temaer, som kan opsummeres i rummelighed, ITudfordringer, besparelser, Juniorklubstruktur,
MiniSFO, specialtilbud og Den Rgde Trad.

GRUS kan sammenfattende siges at skabe en synlighed, omkring hvad der sker i skolevaesenet og
er samtidig en oplagt anledning til at ga i dialog, lave aftaler og informere hinanden med henblik pa
at forbedre og udvikle skoleveesenet i Halsnaes.

5.1 Forslag til handleplaner

5.1.1 Elevfraveer

P& baggrund af kvalitetsrapporten for skoledret 2007/08 blev det foresldet at se nsermere pa
elevfraveeret grundet et hgijt fraveer. Dette fraveer kan pd baggrund skoledret 2008/09 konstateres
at vaere uaendret jf. tabel 5.1. Eleverne i Halsnaes Kommune er sdledes gennemsnitligt fraveerende
ca. 16 dage om aret. I skoledret 2008/09 blev der taget stikprgver pa flere af skolerne for at belyse
om feriefravaeret var en delforklaring til det hgje fraveer. Stikprgverne viser, at feriefravaeret udggr
gennemsnitligt omkring 10 procent af det samlede fraveer med betydelige udsving fra skole til skole
i, hvor mange elever der er pa ferie pa skoledage samt hvor lange disse ferier er. Ud fra tabel 5.1
kan det ogsa afleeses, at der er forskellige typer af fravaer, der ggr sig geeldende pa de enkelte
skoler. Forskellige Igsninger ma ligeledes formodes at have positiv virkning pa en reduktion af
elevfravaeret. Generelt kan skole/hjemsamarbejdet herunder foreeldrenes opbakning omkring
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klassen siges at skabe gode betingelser for trivsel og laering med den deraf afledte indflydelse pa
fraveeret.

P& baggrund af ovenstdende vurderinger af udviklingen i elevfravaeret samt kompleksiteten heri
foreslds fglgende handleplan:

Elevfravaeret gnskes reduceret med 3 procentpoint over de kommende 3 ar pad
skolevaesensniveau. Denne malsaetning skal opfyldes ved, at hver skolebestyrelse laver et
mal for egen indsats for reduktion af elevfraveeret.

Eksempelvis har Lerbjergskolen et hgijt sygefravaer pd 7,9 % i modsaetning til Melby Skole pa 2,5
%, samtidig har @lsted Skole et hgijt ulovligt fravaer pa 3,7 % i modsaetning til Storebjergskolen pa
0,55 % og Vindergd Skole har et hgit lovligt fravaer pa 4,3 % i modsaetning til Melby Skole pa 1,4
%. Denne forskellighed kan sdledes resultere i, at en skole skal lave en saerlig handleplan for
nedbringelse af sygefravaeret, idet skolebestyrelsen laver et saerligt mal herfor (eksempelvis at det
ulovlige fravaer skal reduceres med 2 procentpoint, samtidig med at sygefravaeret reduceres med
1,5 procentpoint). Hver skole skal pd solidarisk vis bidrage til en samlet reduktion i elevfravaeret pa
3 procentpoint over de kommende 3 ar, hvilket betyder, at skolerne afhaengigt af mulighederne
herfor kan reducere mere eller mindre i egen skoles fraveer end de 3 procentpoint.

Tabel 5.1 Elevernes fravaersandel opgjort i %

Sygdom Ulovligt Lovligt
fraveer fraveer

Enghaveskolen

Kregme Skole 3,9 1,0 1,8 6,7
Lerbjergskolen 7,9 1,5 3,2 12,6
Magleblikskolen 5,1 1,9 1,8 8,8
Melby Skole 2,5 0,5 1,4 4,4
Storebjergskolen 3,25 0,55 1,6 5,4
Vindergd Skole 5,9 1,4 4,3 11,6
Oisted Skole 4,6 3,7 2,0 10,3
Skole og 5,8 4,3 4,6 14,7
Dagbehandling

Gennemsnit 2008/09 4,6 1,4 2,1 8,1
Gennemsnit 2007 /08 4,1 1,5 2,4 8,0
Gennemsnit 2006/07 3,5 1,3 1,5 6,3

Kilde: Skolernes indrapportering til kvalitetsrapporten.

5.1.2 Overgangsfrekvenser fra bgrnehaver til skole

I henhold til den ny folkeskolelov af 24. juni 2009 er der 10 ars obligatorisk skolegang fra
bgrnehaveklasse til og med 9. klasse. Med baggrund i denne lovaendring som altsa har gjort
bgrnehaveklassen obligatorisk, samt med baggrund i en malssetning om at skabe et ensartet fagligt
grundlag for skoleudsaettelser er der som del af opdateringen af Den Rgde Trad lavet en procedure
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for skoleudseettelser. Den nye procedure stiller i hgjere grad end tidligere krav til de faglige
begrundelser for ansggning om skoleudsaettelse fra bgrnehavens side samt ved PPRs og den
modtagende skoles inddragelse i proceduren. Den nye procedure forventes at influere pa andelen af
bgrn, der far skoleudsaettelse de kommende &r. Udviklingen heri vil fremover indga i
kvalitetsrapporten.

Tabel 5.2 Skoleudsaettelser

Halsnzes Antal Antal skole- Andel

Kommune bgrnehave- udsaettelser skoleudsaettere
klassebgrn

Skolestart 2009 367 59 426 13,85%

Kilde: TEA.

5.1.3 Skolepolitik og indsatsomrader

I 2010 skal der udarbejdes en skolepolitik i Halsnaes Kommune og der skal udarbejdes nye 3-arige
indsatsomrader for den kommende Byradsperiode.

Skolepolitikken forventes udarbejdet i ssammenhang med dagtilbudspolitikken, som er planlagt til
udarbejdelse i samme periode. Disse to politikker skal resultere i en konkretisering af Bgrne- og
ungepolitikken for hvert omrdde. Skolepolitikken skal yderligere konkretiseres i 3-arige
indsatsomrader med konkrete mal og handlinger. For at skabe en sammenhaeng mellem Halsnaes
Kommunes mal- og rammestyringskoncept og arbejdet med indsatsomrader i skolevaesenet
inddeles indsatsomraderne i etarige delmal, der skal fungere som fzelles resultatkrav for skolerne.
P& den made skal der sikres en kontinuitet i de fzelles resultatkrav for skolerne, idet de holder sig
indenfor rammerne af et feelles indsatsomrade. Formulering af overskrifterne for den kommende
periodes indsatsomrader forventes gennemfgrt pa temadage i oktober 2010 med en bred
inddragelse ved deltagelse af en lang reekke aktgrer indenfor skolevaesenet.
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6. Skolebestyrelsernes udtalelser

Skolebestyrelsernes udtalelser skal i henhold til kvalitetsrapportbekendtggrelsen nr. 162 af 22.
februar 2007 foreligge til Byradets behandling af kvalitetsrapporten samt offentligggres pa
kommunens hjemmeside i sammenhaeng med kvalitetsrapporten. P& den baggrund er
skolebestyrelsernes udtalelser valgt at blive integreret som et fast kapitel i den endelige
kvalitetsrapport. I den forbindelse er skolebestyrelserne blevet bedt om at udarbejde udtalelser, der
formmaessigt kan indgd direkte i kvalitetsrapporten. Skolebestyrelserne er blevet tidligt adviseret
om hgringsperioden, der straekker sig fra 6. oktober til 6. november 2009.

Enghaveskolens skolebestyrelse

Trivsel pa Enghaveskolen.

Som beskrevet bruger skolen "www.godskole.dk” , som et af vaerktgjerne til at male p3.
Skolebestyrelsen har erfaret af dette vaerkt@j gennem tid er blevet et godt stgttevaerktaj og
pejlemaerke pa, "hvor vi er henne”.

Endvidere bakker vi op om de to helhedsdage skolen har i teet samarbejde med eleverne;
"Trivselsdag” og "elevernes dag” og ikke at glemme idraetsdagen op til efterdrsferien.

Vi har et velfungerende og engageret AKT Team pa skolen, der i teet samarbejde med ledelse,
ansatte, foreeldre og bgrn, dagligt ggr et stort stykke arbejde for at forbedre trivslen p& skolen.
Der er flere tiltag blandt foraeldrene p& skolen der dagligt gor en forskel ofr trivslen pa skolen for
eleverne. Her kan naevnes ; spise og legegrupper. Idraetsdag i hallen hver uge, loppemarkeder,
spisedage, dragebyg, strandture o.s.v.

Styrkeomrader.

Skolebestyrelsen oplever at Enghaveskolen styreomrade er den udvikling her er sket over de sidste
3r, indenfor evaluering og medinddragelse af personalet og bestyrelsen, nar her skal nedskrives
"Veerdisaet” som pa forskelligt vis skal danne grundlag for det arbejde her dagligt gsres pa skolen -
b&de skole og SFO.

Evaluering af ledelse og skemaer hvor man tgr ga taet pa trivslen, med udviklede spgrgeskemaer,
der giver den enkelte medarbejder mulighed for at uddybe sine svar.

Enghaveskolen har i mange ar vaeret kendt for vores musiske/kreative side, denne er blevet
voldsomt begraenset med de nye besparelser pd skoleomradet. Alligevel ser vi en kreativ tilgang til
de muligheder der s8 er mulige pd Enghaveskolen, indenfor de rammer her er og det har givet nye
muligheder, dog i en anden form en den vi til dato har kendt. Nogle andre kreative sider end vi
plejer, men ligeledes spaendende tiltag vi afventer spaendt.

Skolebestyrelsen ser ligeledes at vores styrkeomrade, er det gode samarbejde her er, mellem
paedagogisk og leereruddannet personale. Den gensidige respekt, der er for hinandens arbejde og
fagomrader - Det udmgnter sig dagligt i positive oplevelser og i den sidste ende en forskel for det
enkelte barn.

Enghaveskolens nye struktur med mellemtrin og udskoling, er en styrke for vores elever og vi er
sikre pa ogsa for de ansatte, i forhold til den tidligere lodrette deling af klasserne.

Omrader med behov for forbedringer.

Med alt den It, flotte nye elektroniske tavler m. v i skolerne , er her brug for yderligere stgtte til den
funktion - nar det ikke virker. Den er en tidsmaessig haemsko pa god planlagt undervisning, nar den
tilsigtede it ikke virker. Der er afsat ressourcer pa skolen til denne stgttefunktion, den er udover
det kommunen i dag tilbyde, som slet ikke er nok, set i forhold til det mal kommunen og vi som
skole har af malsaetninger for brug af disse it muligheder.

N&r det ikke virker er her alt for lang ventetid p& backup. Det er dog ikke lokalt et problem her kan
postes flere penge i fra skolen, men et kommunalt problem som vi ser det - der dog ofte pavirker
personalets planlagt hverdag og dermed elevernes undervisning.
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De kommunale indsatsomrader.

Rummelighed er et af de omrader vi har arbejdet med og skolens struktursendring fra en tidligere
"0 = observationsklasse” til et nuvaerende ressourcecenter, har veeret en del af dette arbejde.

P& forzeldresiden har der dog Igbende over det sidste ar eller mere, vaeret en generel udbredt
bekymring om vores skole ( skoler ) er blevet for rummelige, set i forhold til hvad der bydes det
"normale barn”, som her til tider kan fgles som foraeldre, er sat lidt bagerst i kgen.

Med de sidste besparelser pa skoleomradet, blev her yderligere skdret godt ned i vores 2 lserer
timer, hvilket igen betyder, den enkelte lzere star tilbage, med de efterhdnden mange bgrn der skal
rummes ekstraordinaert.

Der foregar dog hele tiden projekter for at leve op til dette, for at “rumme og fremme trivslen”. De
mange projekter der kgrer hvert &r med integration af mange fag, flere faggrupper, klassetrin og
skole/SFO er et glimrende eksempel pd ndr det gar godt.

Derudover er skolesport startet op helt ned pa 2 klassetrin, log ligeledes et tiltag i den retning, med
ekstra tildelte ressourcer.

Skolens opdeling efter ombygningen giver ogsa i dagligdagen mulighed for at skabe mange
forskellige “rum” for de forskellige bgrn. De giver omvendt ogsa serigst pladsproblemer, ndr her skal
undervises 24 elever pd den "gammeldags metode” med tavleundervisning, da klasserne af den
stgrrelse, med det elevantal og den laerenormering, giver udfordringer og begraensninger for den
"alm. elev”.

Skolebestyrelsens arbejde / Trivselsambassadgrer.

Skolebestyrelsen har vaeret et “langt ar igennem”, med frafald til mgder og svigtende engagement.
Der har veeret igangsat flere forlgb i h&b om at fa projekt ” trivselsambassadgrer” op at std og vi
matte erkende ved feriestart at forlgbet af flere drsager ikke er kommet i gang som pataenkt.

Der er dog nedsat en arbejdende gruppe under skolebestyrelsen, med repraesentant herfra, der gar
i gang med konkrete opgaver og bl.a. udarbejdelse af ” Ide katalog” og inspiration — samt fortzelling
af de gode historier/ erfaringer, der allerede er gjort af andre forzaeldre.

Skolebestyrelsen er tilknyttet hver enkelt klasse med en kontaktperson og veeret deltagende p3 alle
opstartsmgader efter ferien.

Der har ligeledes veeret flere gode forlgb udenom bestyrelsen i forbindelse med
klassesammenlaegninger og andre ting pa skolen - hvor det i stedet har veeret kontaktforaeldre (
Trivselsambassadgrerne) der har vaeret pd banen.

Endelig har vi et godt fungerende skoleintra, hvor her er stor aktivitet og vi et par gange fra
bestyrelsen har brugt denne dialogform, ndr der har veeret nyheder og anden info der skulle
"spredes”.

Kregme Skoles skolebestyrelse

Ikke laereruddannede:

Skolebestyrelsen er helt ubekymret I forhold til andelen af ikke-laereruddannede. Vores indtryk er,
at de yder en indsats pd hgjde med det gvrige personale. De medarbejdere skolebestyrelsen har
veeret med til at anseette, er positivt valgt til, og vi har ikke staet i en situation, hvor vi var tvunget
til at veelge en ikke-lzereruddannet til en ledig stilling. Vi synes der fokuseres for meget pa dette
emne, og det sender forkerte signaler til de pdgaeldende medarbejdere. I stedet bgr vi overlade det
til ledelsen, at evaluere og coache de enkelte medarbejdere, herunder eventuelt at foresld merit-
uddannelse.
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Elevfraveer:

Skolebestyrelsen er ikke enig i den konkrete méalsaetning om at reducere fravaeret med 3%.
Naturligvis skal vi kontinuerligt arbejde for at reducere fraveeret, men om fravaeret er for hgjt, bar
altid bero pa en individuel vurdering af det enkelte barn. Og altsd ikke som samlet gennemsnit.
Desuden vil HIN1 epidemien sikkert kunne lzeeses i naeste ars rapport, og dermed ggre
malsaetningen urealistisk.

Udgifter pr elev og udgiften til undervisningsmidler:

Det er overraskende at Kregme Skole ligger s& lavt i udgifter pr elev, ndr der star at tallet
indeholder specialtilbud, stgtte m.m. Tilsvarende for undervisningsmidler pr elev. Det bgr nok
undersgges.

Resultater:
Vi kan konstatere, at for bade laesetests og afgangsprgveresultater, er der noget der skal arbejdes
med pa Kregme Skole.

God skole og medarbejdertrivsel:

Det ville vaere gnskeligt at resultaterne fra god skole blev praesenteret, s& de enkelte skolers
resultater fremgik.

Vi gleeder os over, at medarbejdernes trivsel, har taget et spring fremad. Seaerligt ser det ud til at
medarbejderne har taget godt imod den nye ledelse. Skolebestyrelsen er ogsa meget tilfreds med
den nye ledelse.

Lerbjergskolens skolebestyrelse
Skolebestyrelsen ved Lerbjergskolen tager kvalitetsrapporten til efterretning med fglgende
kommentarer:

Da omfanget af kvalitetsrapporten er stigende, er det rart at kunne lzese dén via ‘lzesevejledningen”
som er haeftet ved. Bestyrelsen hdber, at ansggningen om udfordringsretten bliver i mgdekommet,
saledes at der ikke hvert ar behgver at blive brugt s& mange ressourcer pa et opslagsvaerk om
skolevaesnet.

Det er tankevaekkende, at Lerbjergskolen igen i &r scorer hgijt ved "fravaer”, og imgdekommer
derfor initiativer til at nedbringe dette blandt skolens elever. Dog er det i kategorien "sygdom”, hvor
vi ligger hgjest. Derfor gnsker skolebestyrelsen, at man eksternt undersgger &rsagerne til at
eleverne pa Lerbjergskolen er mere syge end en gennemsnitlig elev i Halsnaeskommune. Dette
kunne evt. ske med bistand fra skolesundhedsplejersken og familieafdelingen. Vi kan ikke p& egen
hand reducere netop procentsatsen p& sygdom, idet vi formoder at eleverne bliver hjemme nar de
er syge. Skolen har ivaerksat samtaler med foraeldre og elever, som har et hgjt fraveer, ligeledes
underretninger til familieafdelingen i de tilfselde hvor det er pakraevet, dog ser det ud til at det er
"den gennemsnitlige elev” som hiver procenten op pa skolen.

Magleblikskolens skolebestyrelse

Skolebestyrelsen p& Magleblikskolen har falgende bemaerkninger:

Bestyrelsen gnsker i de kommende indsatsomrader for IT, at der arbejdes pa at ggre respons tiden
for IT support kortere.

Bestyrelsen vil se frem til at arbejde med elevernes fravaer, men vil tage forbehold for, at blive
haengt op pa en promillesats uden at kende baggrunden for statistikken.

Ellers ingen kommentarer til kvalitetsrapporten.
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Melby Skoles skolebestyrelse
Melby Skoles skolebestyrelse har taget kvalitetsrapporten for skoledret 08/09 til efterretning.

Storebjergskolens skolebestyrelse

/ndringen af afleveringsfristen har gjort at udarbejdelsen af kvalitetsrapporten har involveret flere
medarbejdere og udvalg. Det er en meget positiv udvikling.

Skolebestyrelsen tager rapporten til efterretning med fglgende bemaerkninger:

Kap.3 Det vi ggr — virker det ?
Optimeret tillid og minimeret kontrol
Begge saetninger er vigtige altid at huske pa, og det er vi glade for der star i kvalitetsrapporten.

Kap. 4.1 Uddannelse. Vi er rigtig glade for at det har vaeret muligt at uddanne vores ikke-
lzereruddannede medarbejdere gennem Merit-uddannelsen.

Kap. 5 Helhedsvurderinger: Vi har igennem en del 8r haft det naturvidenskabelig omrade som
indsats (bl.a.grgn profil). Vi mener nu, at kunne se resultaterne i de faglige malinger i
forbindelse med afgangsprgverne.

Kap. 5.1 Forslag til handleplan. Vi har gennem en leengere periode fokuseret pd sygefravaer og
vil naturligvis fortsat ggre det, dog mener vi ikke at kunne nedbringe fraveeret meget
mere, da elevfravaeret er taet pa malsaetningen. Skolebestyrelsen vil dog udarbejde
handleplan p& omradet.

5.1.2 Overgangsfrekvens. Skolebestyrelsen er tilfreds med at den nye procedure vedr.
ansggning om skoleudseettelse stiller stgrre krav om faglige begrundelser.
Skolebestyrelsen kan dog ikke ud fra et procenttal, bedgmme om der er for mange
skoleudsaettelser. Dertil ma vi se p& hvilke begrundelser, der ligger til grund herfor.

Skolebestyrelsen konstaterer, at skolens elever ligger hgjt i evalueringerne (laeseprgverne,
afgangsprgverne og "god skole”), det tolker bestyrelsen som et udtryk for, at skolens ansatte bade
er veluddannede og engagerede. Derudover er eleverne i skolens SFO tilknyttet en
primaerpaedagog. Det giver en god social ballast bade for leg og lzering. Endvidere er en meget hgj
procent af skolens laerere seminarieuddannede. Det giver mulighed for liniefagsuddannede
personale i fagene i langt de fleste tilfeelde. Medarbejdertrivselen er over hele linjen god, hvilket
0gsa har stor indflydelse pd medarbejdernes engagement, som igen har indflydelse pa elevernes
lzering.

Skolebestyrelsen er bekymret over, at kommunens gkonomiske udmelding p& laereromradet
opererer med op til 20% ikke-uddannede. Det vil for skolens vedkommende betyde (skolen har
mere end 90% er uddannede ), at Ignbudgettet altid vil vaere overskredet. Ligeledes er bestyrelsen
bekymret over %- andelen i udmeldingen p8 Ignbudgettet pd paedagogomradet. N&r kommunen
gnsker, at det faglige niveau skal styrkes pd8 kommunens skoler, ma kommunen ogs3 betale, hvad
det koster.

Et af bestyrelsens vigtigste arbejdsomrdder er skole/hjem samarbejdet. Vi har en stor og engageret
foraeldrekreds p& skolen, dog med en lidt vigende interesse i de store klasser. Bestyrelsen arbejder
konstant med nye tiltag/forsgg pd omradet og er derfor tilfreds med, at omradet indgar i
skolevaesnets malsaetninger med medfslgende resultatkrav.
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Skolens styrkeomrader indenfor det faglige -, det kreative - og det sociale omrade styrker
tilsammen trivslen og begraenser mobning. Denne vagtning giver en stor tilfredshed hos langt de
fleste af skolens brugere.

Skolebestyrelsen ser frem til at der bliver et gget fokus p& undervisningsdifferentiering eks.
hgjdespringere.

Skolebestyrelsen ser det som en god indsats, at medarbejderne har paedagogiske dage. I dette &r
har anerkendende tilgang/paedagogik veaeret pd programmet, og der har vaeret tydelige signaler pa,
at det har haft en positiv effekt pd skolens hverdag.

Vindergd Skoles skolebestyrelse
Skolebestyrelsen pa Vindergd Skole har p3 sit bestyrelsesmgde d. 21.10.09 behandlet hgringen
vedr. Kvalitetsrapport 2008/2009 og har i den forbindelse nogle kommentarer:

e Det ma desveerre konstateres, at det lovlige fraveer blandt eleverne er bekymrende hgit
(ogsd kommunalt). P& Vindergd Skole er det blevet besluttet at udlevere “Princip for
afholdelse af ferie udenfor skoleferierne” nar forzeldre beder deres bgrn fri udenfor ferien.
Generelt gnsker bestyrelsen en gget faelleskommunal indsats pa omradet.

e Det opleves som bekymrende, at skolen i stigende grad skal rumme elever med saerlige
behov, uden der fglger ressourcer og specifik faglighed med til at Igse opgaven.

Bestyrelsen vil gerne fremhaeve fglgende positive omrader:

e Det gode arbejde med niveaudelingen, der nu er etableret i b&de indskoling og mellemtrin,
samt de positive afledte succeser omkring det faglige og sociale.

e Skole-hjemsamarbejdet hvor der er szerligt fokus pa bl.a. fremmgdet til foraeldremgderne,
strategi for gensidige forventninger mellem skolen og bestyrelsen og AKT-foraeldremgderne i
bgrnehaveklassen..

e Leerer - paedagogsamarbejdet i indskolingen som vi oplever som unikt.

e Samarbejdet mellem lzererne i mellemtrinnet og klubben omkring elevfester og elevernes
trivsel.

¢ Vindergd Skole ligger i top m.h.t. foraeldrenes (og leerernes) brug af foraeldreintra.

e Vindergd Skoles SFO modtog 28 ud af 32 bgrn til den kommende bh.kl, i januar maned 2009
med stor succes.

e Trivslen hos personalet pd Vindergd Skole ligger flot i den kommunale trivselsundersggelse.

Olsted Skoles skolebestyrelse
Skolebestyrelsen ved @lsted Skole har behandlet udkastet til dette ars kvalitetsrapport og gnsker i
den forbindelse at komme med fglgende udtalelse:
e (lIsted Skole har, som fglge af den manglende ombygning af skolen, et bygningsmaessigt
efterslaeb med betydning for skolens virke. Skolebestyrelsen finder derfor, at der snarest
muligt er behov for at finde nye Igsninger herpa.
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Skolebestyrelsen finder, at man har et saerdeles velfungerende samarbejde med skolens
ledelse, lzererrepraesentanter samt elevrad.

Det bemaerkes at man pa skolen har haft en periode med stor stabilitet og ro omkring
lzererstaben. Dette har bl.a. haft en positiv effekt p& bade undervisnings- og arbejdsmiljg.

Rummelighedsbegrebet ses som et positivt tiltag i forhold til den anerkendende tilgang og
gensidige forstdelse, der ligger heri. Det konstateres imidlertid ogsa, at der herved fglger en
reekke udfordringer, seerligt i forhold til bgrns trivsel og indleering. En fyldestggrende
anvendelse af begrebet og styrkelse af arbejdet ngdvendiggar flere ressourcer, eksempelvis i
forbindelse med to-leererordningen. I denne sammenhaeng skal det ligeledes naevnes at
nedskzeringerne i forhold til skole-paedagog samarbejdet samt timetallet i SFO’en er
problematisk.

Skolebestyrelsen ser positivt pd, at Skolelntra i hgjere og bedre grad benyttes af bade
foreeldre og laerere. Der ses derfor en positiv udvikling i brugen af digital kommunikation
mellem skole og hjem, men ogsd mellem skole og bestyrelse. Skolens medarbejdere er
ligeledes dygtige til at bevare et godt informationsniveau.
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7. Samlet beskrivelse af kommunens skolevasen

I dette kapitel kan du lzese naermere om organiseringen i skolevaesenet inddelt i 6 afsnit, som
beskriver den overordnede organisering af omradet samt de tiltag og strukturer mv., der tilsammen
udggar det feelles skolevaesen i Halsnaes Kommune.

7.1 Det flles skolevaesen

Skolevaesenet i Halsnaes Kommune udggres overordnet set af 8 folkeskoler (alle med en tilknyttet
skolefritidsordning, SFO), et Skole- og dagbehandlingstilbud, en paedagogisk psykologisk
radgivnings funktion (PPR) og en juniorklub fordelt p& 7 matrikler - samt en stab for Skole og
Undervisning pa Radhuset.

De 8 folkeskoler

Faktaboks:
Skoler Antal Antal spor Elevtal
klassetrin
Enghaveskolen 10 2/3 612
Kregme Skole 10 2 472
Lerbjergskolen 10 2/3 428
Magleblikskolen 11 2 480
Melby Skole 10 2/3 482
Storebjergskolen | 10 2/3 598
Vindergd Skole 7 1/2 185
Glsted Skole 10 1/2 317
Ialt 3574

Skole- og dagbehandlingstilbuddet

I Halsnaes Kommune er der oprettet et Skole og Dagbehandlingstilbud. Skole og
Dagbehandlingstilbuddet er fordelt pa 3 matrikler: Bggebjerggard, Bredergd Gl. Skole og
Krudtvaerksalleen. Skole og Dagbehandlingstilbuddet er organiseret under Omradet for Familie
og Begrn.

Skolefritidsordningerne (SFO)

Der er en SFO pa alle 8 skoler i Halsnaes Kommune. SFO-lederen er en ligevaerdig del af skolens
ledelsesteam. Skolefritidsordningerne arbejder efter paedagogiske laereplaner, som er det
paedagogiske arbejdsgrundlag i SFOerne. I SFOerne og i det tvaeerkommunale samarbejde arbejdes
der pa udviklingen af en decideret SFO paedagogik. Denne afspejler den sezerlige kontekst SFOen
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arbejder i, altsd som en vaesentlig del af skolens samlede virke, bade i forhold til normalbgrn og
barn med saerlige behov.

Juniorklub

Juniorklubstrukturen er under udvikling og processen er pt. i den afsluttende fase med henblik pa
politisk afklaring af hvilket tilbud, der fremover skal tilbydes.

Pt. er Juniorklubben organiseret som én juniorklub fysisk placeret pa 7 matrikler. Der er 1
juniorklubleder, som sammen med 3 afdelingsledere udggr ledelsesteamet. Juniorklubben er et
gratis fritidstilbud for alle bgrn i 4. til 7. klasse. Juniorklubben har aendret bningstid i forhold til
skolens endrede timetal (minimumstimetal for mellemtrinnet). Juniorklubben har fortsat ture,
aktiviteter og feriesjov. I et fremadrettet perspektiv bestar opgaven i at implementere den model
der politisk bliver besluttet med udgangspunkt i barnene og med inddragelse af personale,
interessenter og ledelse.

Padagogiske laereplaner (PLP) i SFO

De paedagogiske lzereplaner i SFOerne i Halsnaes Kommune szetter fokus pa den paedagogiske
tilgang i arbejdet med bgrnene. PLP understgtter udviklingen af en decideret SFO paadagogik og
bidrager til en paadagogfaglig tydelighed ogsa i forhold til samarbejdet med lzererne i indskolingen.
Med en overordnet ramme for de PLP szettes der sdledes ogsa mal og retning for det psedagogiske
arbejde i SFOen og pa den enkelte SFO i arbejdet med deres egne paedagogiske lzereplaner. Denne
malsaetning understgtter trinmalene i indskolingen og folkeskolens formalsparagraf.

Mal og indholdsbeskrivelse

I 2008/2009 er der blevet udarbejdet M3l og indholdsbeskrivelse for SFOerne i Halsnaes Kommune.
M3l og indholdsbeskrivelsen er hierarkisk placeret over den overordnet ramme for PLP og skal pege
op imod den kommende skolepolitik. Det overordnede mal i Halsnaes Kommune er at ggre en positiv
forskel i bgrnenes hverdag. Denne forskel opnds blandt andet ved at skabe optimale vilkar for
lzering og udvikling for det enkelte barn gennem sammenhang, helhed og tryghed i barnets
dagligdag.

Mini SFO

P3 seks af Halsnaes Kommunes skoler er der etableret Mini SFO. I skoledret 08/09 var det Vindergd,
@lsted, Magleblik, Enghave, Kregme og Melby, der modtog Mini SFO bgrn pr. 1. januar. Som seerligt
tiltag pa Vindergd tilstreebte vi, at alle bgrn, der skulle starte i bgrnehaveklasse skoledret 09/10
startede i Mini SFO. Det betgd, at SFO paedagogerne havde mulighed for at fa kendskab til barnene
inden de startede i bgrnehaveklasse. I Mini SFO er der planlagt saerlige aktiviteter for bgrnene.
Derudover integreres Mini SFO bgrnene i hele skolens kultur og liv.

Der er planer om indfgrelse af MiniSFO p& samtlige skoler fra januar 2011.

Padagogisk Psykologisk Radgivning -

Faktaboks:
Leder af PPR (psykolog)
Viceleder af PPR (psykolog)
Psykologer
Laesekonsulenter
Specialundervisningskonsulent
AKT-konsulent
Tale-hgrekonsulent
Tale-hgrelaerere
Sprogpaedagog
Leder af Legetek
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Staben for Skole og Undervisning
Faktaboks:

Skolechef (laerer)

Padagogisk konsulent for SFO og Juniorklub (paedagog)
Skolekonsulent (AC)

Paedagogisk udviklingskonsulent (lzerer) (halvtidsstilling)
Skolerddgiver (HK)

Administrativ konsulent (HK)

Eksterne skolekonsulenter (kombinationsstillinger):
Matematikkonsulent

Naturfagskonsulent

Engelskkonsulent

Skolebibliotekskonsulent

Paedagogisk IT-konsulent (fuldtidsstilling)

Hver skole/virksomhed er kendetegnet ved sit eget, lokale saerpraeg - og skal fortsat
vaere det - men alle er samtidig dele af det felles skolevaesen, som beskrives i vilkarlig
raekkefglge i det fglgende:

7.2 Fokusomrader i det fzelles skolevaesen

Fzelleskommunale indsatsomrader

Der er skabt tradition for at operere med feelleskommunale indsatsomrader i skolevaesenet - dette
er viderefgrt i Halsnaes Kommune. Hvert tredje ar har en udvalgt gruppe af ngglepersoner vaeret
samlet pd temadage, hvor den kommende periodes indsatsomrader er debatteret og udviklet.
Indsatsomrdderne er herefter sendt i hgring, og besluttet endeligt af det politiske udvalg. For arene
2007-2010 blev disse indsatsomrader besluttet for Halsnaes skolevaesen (skole, SFO og PPR):

INDSATSOMRADE: RUMMELIGHED

Definition:

DEN RUMMELIGE FOLKESKOLE ER EN SKOLE, DER TILGODESER B@RN OG VOKSNES
FORSKELLIGHEDER, OG HVOR ET GODT LARINGSMILI@ BETYDER GODE FYSISKE
MULIGHEDER OG ET GODT PSYKISK MILJ@ FOR ALLE.

INDSATSOMRADE: SKOLE/HJEMSAMARBEJDE

Definition:

SKOLE/HIJEMSAMARBEIDET SKAL I GENSIDIG RESPEKTFULD DIALOG INVOLVERE
MEDARBEJDERE, BORN OG FORALDRE I DET ENKELTE BARNS TRIVSEL, I KLASSENS
TRIVSEL OG I SKOLENS VIRKSOMHED.

Ved afslutningen af 3-8rsperioden med indsatsomraderne vil der af staben, PPR og af skolerne blive
udarbejdet en Hvidbog over arbejdet med indsatsomrdderne — som en status og dokumentation af
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processen i det feelles skolevaesen og pa de enkelte skoler.
I efterdret 2010 vil der skulle udarbejdes nye indsatsomrader for den kommende periode.

Lokalkurser og uddannelse

I Halsnaes Kommune etableres hvert &r en lang raekke lokalkurser og lokal uddannelse for
medarbejderne i skolevaesenet. Der oprettes hvert skoledr sdvel fag-faglige kurser og uddannelse,
som kurser med paadagogisk, psykologisk og socialt indhold. Kurserne afholdes lokalt i kommunen,
med bade interne og eksterne instruktgrer. Ligeledes afvikles hvert ar foredrag, temadage og
temaaftener, med aktuelle emner til inspiration og motivation for medarbejderne i skolevaesenet.
Dette alternativ til at sende medarbejderne ud af kommunen p& uddannelse sikrer, at mange flere
lzerere og paedagoger hvert skoledr kan tilbydes videreuddannelse og faglig opkvalificering -
ligesom kolleger pa tvaers af skoler/virksomheder i mange tilfelde erhverver en fzelles faglig
platform til styrkelse af det daglige (sam)arbejde. Mange af aktiviteterne skal endvidere sikre, at
flest mulige lzerere og paedagoger er fagligt "klaedt pa” til arbejdet med de fzelleskommunale
indsatsomrader.

Mal og handleplaner for laesning

For at styrke indsatsen pa laeseomradet for eleverne i kommunen er der udarbejdet og politisk
vedtaget "Mal og handleplaner for lzesning i 0.-9. klasse" for skolevaesenet. M3l og handleplanerne
blev vedtaget den 7. maj 2007 af Udvalget for Familie og Bgrn. Det er allerede dokumenteret, at
den styrkede indsats har givet en forbedring i lseseevner hos eleverne. Mal og handleplanerne for
laesning indeholder ogsa forslag til evaluering for hvert klassetrin samt bundne standpunktsprgver
for udvalgte argange. Det er hensigten, at alle dansklzerere skal anvende mal og handleplanerne for
laesning som et redskab i arbejdet med elever og foraeldre.

MAal og handleplaner for matematik

Som for lzesning udarbejdes der "Mal og handleplaner for matematik i 0.-9. klasse”. Materialet for
0.-3. klasse blev vedtaget den 28. oktober 2008 af Udvalget for Familie og Bgrn, og materialet for
4.-6. klasse er faerdigbearbejdet og sendt i hgring i efteraret 2009. Materialet forventes udsendt
omkring december 2009. Den sidste del for 7.-10. klasse fglger efter planen i 2010.

Det er som for laesning ogsa her hensigten, at alle matematikleerere skal anvende mal og
handleplanerne for matematik som et redskab i arbejdet med elever og foreeldre.

Samarbejde med gymnasiet om naturfag

Skolerne i Halsnaes Kommune har i flere &r haft et samarbejde med Frederiksvaerk Gymnasium om
naturfag - et samarbejde som fortsat foregdr. Hvert skoledr inviteres seerligt interesserede 9.
klasses elever til at deltage 3 eftermiddage p@ gymnasiet, hvor der undervises i faget
fysik/kemi/biologi pa et lidt hgjere niveau end i folkeskolens afgangsklasser.

Kurserne laegges uden for elevernes skoletid, og hovedformalet er at styrke elevernes interesse for
naturvidenskabsfagene.

I skoledret 2008/09 har samarbejdet vaeret udvidet med et faellesarrangement for fransklaerere fra
hhv. gymnasiet og folkeskolen.

IKT handileplan

I skoledret 2008/2009 er der udarbejdet en mal og handleplan for IKT (Informations og
Kommunikations Teknologi). Denne er vedtaget i Udvalget i Familie og Bgrn den 27. september
2009. M3l og handleplanen szetter psedagogiske og faglige mal for anvendelsen og integreringen af
Informations og Kommunikations teknologi i skoleomrddet. Denne mal og handleplan er en
praecisering og forseettelse af de fagmal, der er beskrevet i faellesmal for folkeskolen. IKT mal og
handleplanen er sdledes en stgtte for den enkelte paedagog og lzerer i forhold til malssetninger for
IKT i det enkelte fag og i fritiden.
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Interaktive White Boards

Af den totale skole IT ramme i Halsnaes Kommune er der afsat midler til indkgb og etablering af
Interaktive White Boards (IWB) pa alle skoler, og implementeringen er i 2009 allerede langt
fremme. Der har veeret en langsigtet plan for indfgrelse af IWB som startede i 2005 og som pr.
august 2009 er ensbetydende med, at der er installeret IWB i samtlige klasseveerelser fra 0.-7.
klasse pa alle kommunens skoler. Malet er, at i 2011 er der IWB i alle 0.-10. klasser i kommunen.
IWB forventes at give nye og bedre leeringsmuligheder.

IT

Til investering i IT hardware, software, abonnementer mv. er der i alt afsat kroner 2.438.000
Indenfor denne ramme prioriterer, ajourfgrer og opdaterer IT konsulenten i samrdd med de 8
skolers IT-vejledere og skolechefen i overensstemmelse med IKThandleplanen.

7.3 Faglige strukturer i skolevaesenet
Netvaerk
Til sikring af udvikling og sammenhang i Halsnaes Kommunes skolevaesen er der nedsat en lang
raekke feelleskommunale netvaerk, som alle mgdes bade efter en fast mgdekalender og i mange
tilfeelde ad hoc - i flaeng kan naevnes fglgende netvaerk (ikke udtgmmende):

e virksomhedslederne og skolechef (Leder10)

e skolernes ledelsesteam, det administrative team og det padagogiske udvalg samt skolechef

(GRUS)

e stab, skole-, SFO-, PPR- og Juniorklubledelser (Leder40)

e SFO-ledernetveerk blandt andet med faglige temadage

e viceskole- og afdelingsledernetveerk

e administrationsansvarlige

e fagligt dialogforum p& skoleomradet

e skolevasenets Udviklingsudvalg

e skolernes paedagogiske udvalg med Udviklingsudvalget

e skolekonsulenterne

e skolekonsulenterne sammen med skolernes fagudvalg m.fl.

Faglige netvaerk

For at sikre god dialog, faglig sparring og gensidig inspiration afholdes hvert skoledr faste
feelleskommunale dialogmgder i skolernes fagudvalg. Den faglige skolekonsulent mg@des Igbende
med omradets fagudvalg/fagudvalgsformaend. Endvidere mgdes skolechefen og den psedagogiske
udviklingskonsulent en gang om aret med en skolelederrepraesentant, fagkonsulenten og
fagudvalgsformaend i henholdsvis dansk, matematik, naturfag og engelsk. Ligeledes er der et arligt
mgde med skolernes IT-vejledere.

I Halsnaes Kommune er savel SkoleKom som Skolelntra i dag de benyttede IT-baserede
kommunikationsnet pa hele skoleomradet - og begge indgdr som vaesentlige dele af skolevaesenets
faglige netvaerk og kommunikation. I de seneste ar er SkoleKom udbygget med portalen Skolelntra
- en samlet intranetlgsning tilpasset grundskolernes behov. En saerlig platform for
informationsformidling, vidensdeling, koordination og integration af IT i undervisningen. Senest er
modulet Feellesnettet etableret i Halsnaes skolevaesen. Fallesnettet er den del af Skolelntra, der
bl.a. binder forvaltning og skolerne i vores kommune sammen i et faelles netvaerk.

Udviklingsudvalg

Med det formal at koordinere og vaere katalysator for den paedagogiske udvikling i det
faelleskommunale skolevaesen i Halsnaes Kommune er der nedsat et faelleskommunalt
Udviklingsudvalg. Den primzere opgave for udvalget er at sikre planlaegning og gennemfgrelse af
faelleskommunale tiltag pa skoleomrddet - bl.a. inden for omréder som paedagogisk udvikling,
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malsaetning og uddannelse. Udvalget bestdr af skolechef, skoleleder- og SFO-lederrepraesentanter,
DLF- og BUPL-medarbejderrepraesentanter, med Udviklingskonsulenten som formand. Udvalgets
arbejde og indsats koordineres Igbende med bl.a. skole- og SFO-ledergruppen.

De padagogiske udvalg

P& hver skole er der oprettet et psedagogisk udvalg med medlemmer fra ledelsen, leererne og
paedagogerne. Det psedagogiske udvalg arbejder pa den enkelte skole med paedagogisk udvikling,
planleegger og koordinerer paadagogiske tiltag samt deltager i kommunale mgder. Fzlles i
skolevaesenet indtager de paedagogiske udvalg en vasentlig rolle i forbindelse med GRUS og feelles
temadage for de paedagogiske udvalg, der er med til at sikre en dialog mellem de paedagogiske
udvalg og Udviklingsudvalget herunder skolechefen.

Idraetsrad

I Halsnaes Kommune er der i skolevaesenet nedsat et feelles Idraetsrad, hvor alle 8 skoler er
repraesenteret med en idreetsleerer. Idreetsradets formal er bl.a. "at saette fokus pa krop og
bevaegelse i flere sammenhange end blot i idraetstimerne" og "at sikre gensidig inspiration,
udveksling af erfaringer og gode idéer for idraetsunderviserne i kommunen".

SSP

SSP star for et samarbejde mellem Skolerne, det Sociale omrdde og Politiet om forebyggelse af
kriminalitet og anden uhensigtsmaessig adfaerd, herunder bl.a. forbrug af euforiserende stoffer og
andre rusmidler.

I Halsnaes Kommune er der ansat to SSP-konsulenter til at koordinere det forebyggende arbejde
indenfor ovennavnte omrade. Alle skoler har derudover en SSP-kontaktlaerer.

Adfaerd Kontakt og Trivsel (AKT)

I Halsnaes’ skolevaesen arbejdes der med Adfaerd, Kontakt og Trivsel. Arbejdet hermed er
struktureret med et feelleskommunalt AKT-team best3ende af en AKT-konsulent og 37
psykologtimer, som fungerer som sparringspartner, vejleder, koordinator og inspirator for AKT-
lzerere og paedagoger pa de 8 skoler. Der er minimum 2 AKT-lzerere/paedagoger pa hver skole. Du
kan laese mere om AKT i konsulentens arsstatus jf. afsnit 8.4.

GRUS

Hvert &r afholder skolechefen GRUS (gruppeudviklingssamtaler) med de enkelte skolers ledelse,
teknisk-administrative team og paedagogiske udvalg. GRUS giver mulighed for dialog, evaluering og
opfelgning pa det forrige, det igangvaerende og det kommende &r. GRUS er derudover ogsa en del
af kommunens tilsynsopgave med skolerne jf. kapitel 3.

Skolebestyrelser
Der er valgt skolebestyrelser pd alle Halsnaes Kommunes skoler. Foraeldrene har indflydelse pd
skolens drift gennem skole/hjem samarbejdet og via skolebestyrelsen. Det drejer sig blandt andet
om:

e Antallet af timer pd de enkelte klassetrin

e Laeseplaner i de enkelte fag

e Anvendelse af skolens budget

e Samarbejde mellem skole og hjem

e Fallesarrangementer

Skolebestyrelsen bestar af 7 foraeldrevalgte repraesentanter, 2 medarbejderrepraesentanter, 2
elevrepraesentanter og skoleledelsen. Valgperioden for skolebestyrelserne er rykket fra 1. april til 1.
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august med den seneste folkeskolelovsaendring. Der er valg til de nye skolebestyrelser i foraret
2010.

7.4 Styringsredskaber i relation til skolevaesenet

Kvalitetsrapport

Kommunerne skal hvert &r udarbejde en kvalitetsrapport, som sikrer systematisk dokumentation og
samarbejde mellem lokale politikere, forvaltning og skoler om evaluering og udvikling af kvaliteten i
folkeskolen. Kvalitetsrapporten anvendes som redskab i kommunens tilsyn og udvikling af skolerne.
Halsnaes Kommune har sggt udfordringsretten i ministerierne med henblik pa udarbejdelse en todrig
kvalitetsrapport og i stedet en pixiudgave af kvalitetsrapporten de ar, hvor der ikke udarbejdes en
kvalitetsrapport. Ministeriernes behandling af ansggningen afventes.

Resultatkrav

Hvert ar formuleres resultatkrav feelles for skolerne savel som for hver enkelt skole, som indgar i
virksomhedsaftalen for den enkelte virksomhed. Resultatkravene indgdr som del af det politisk
vedtagne mal- og rammestyringskoncept for Halsnaes Kommune. De fzlles resultatkrav for skolerne
vil fremover formuleres for en 3-3rig periode i forbindelse med fastseettelsen af indsatsomrader for
skolevaesenet (jf. afsnit 7.2), saledes at indsatsomraderne Igber i Byradsperioden med herunder
fastsatte et-3rige resultatkrav indenfor hvert indsatsomrade.

Ledelsesgrundlag

For Skole og Undervisningsomradet er der udarbejdet et ledelsesgrundlag, som angiver de
kompetenceomrader, der er i fokus. Ledelsesgrundlaget anvendes bl.a. i ledelsesdrgftelser pa GRUS
med bade ledelser og padagogiske udvalg samt ved lederansaettelser i gvrigt.

Styrelsesvedtaegt

En ny styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Halsnaes forventes vedtaget politisk den 6. oktober 2009.
I styrelsesvedtaegten beskrives skolebestyrelsernes befgjelser og organisering, paedagogisk rad,
elevrad, malstyring (herunder den arlige kvalitetsrapport for skolevaesenet) og dialogmgder.
Derudover giver styrelsesvedtaegtens bilag indblik i skolevaesenets kompetencefordeling, struktur,
undervisningens organisering, principper for ferieplaner mm.

7.5 Sammenhangende bgrnepolitik

I Halsnaes Kommune er der udarbejdet en sammenhangende bgrnepolitik, der blev vedtaget den
16. september 2008 af Byradet, som samler de tiltag og foranstaltninger, der bl.a. er etableret for
at sikre en sammenhaeng mellem normal- og specialomradet. I foraret 2009 blev politikken
praesenteret pd hver enkelt virksomhed (og dermed for alle medarbejdere) pd bgrne- og
ungeomradet. Nogle af de vaesentligste elementer er kort beskrevet herunder.

Den Rgde Trad

Udvalget for Familie og Bgrn godkendte den 28. april 2009 opdateringen af overgangsprojektet "Den
Rgde Trad", bestdende i malrettede foldere for de enkelte overgange. I Halsnaes Kommune arbejder
vi med at skabe gode overgange for det enkelte barn. Det betyder, at der er opmasrksomhed
omkring barnet, nar det skal skifte fra et pasningstilbud til et andet pasnings-, skole- eller
fritidstilbud. Skiftet skal veere sa trygt, sammenhangende og naturligt som muligt. "Den Rgde Trad”
er et udtryk for, at der i alle kommunens pasnings-, skole- og fritidstilbud arbejdes for at skabe
sammenhang mellem de enkelte tilbud og overgangene mellem dem. Det skulle gerne betyde, at
bagrn - og foraeldre - oplever indholdet og kontakten i det efterfglgende tilbud som en naturlig
fortseettelse af det forrige tilbud. Som naevnt i afsnit 5.1 er der som del af Den Rgde Trad
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udarbejdet en procedure for skoleudsaettelser i forleengelse af folkeskolelovsaendringen, der er
ensbetydende med, at bgrnehaveklassen er obligatorisk.

Halsnasmodellen

Der er udarbejdet en beskrivelse af, hvorledes den forebyggende og tidlige indsats over for udsatte
barn og unge skal varetages. Halsnaesmodellen opererer efter bgrnelinealen, hvorefter
bekymringsbgrn kan kategoriseres. Beskrivelsen er udarbejdet, sdledes at hver aktgr indenfor
bgrne- og ungeomradet kan sl& op pa sin egen side for at se hvilke handlinger,
opmaerksomhedspunkter og muligheder der er i en givet situation. Herudover giver
Halsnasmodellen indblik i underretningspligten, vaerdispringsreglen mm.

Visitationsstruktur

I Halsnaes Kommune er der etableret en visitationsstruktur indenfor 0-18 &rs omradet. Idet bgrn
eksempelvis skal visiteres til et specialtilbud eller en skole skal have stgttetimer til et barn eller
klasse kan der sgges om midler hertil i de visiterende udvalg. Der er oprettet et laese- og
specialklasseudvalg, som netop visiterer til kommunens laeseklasser og specialklasser. Derudover er
der oprettet et visitationsudvalg, der visiterer stgttetimer, dagbehandling samt specialtilbud udenfor
kommunen.

Tvaerfaglige teams

I Halsnaes Kommune er der etableret decentrale tveerfaglige teams til at styrke det forebyggende
arbejde. Der er etableret et tvaerfagligt team pr. skoledistrikt (8). Hvert tveerfagligt team bestar af
en psykolog, distriktets dagtilbudsledere, en sundhedsplejerske, en familiesagsbehandler og en
skoleleder. Det tvaerfaglige team er et konsulterende/radgivende forum - ikke et besluttende eller
delegerende forum. Det er et forum for refleksion, erfaringsudveksling, vidensdeling, rddgivning og
faglig sparring. Generelle temaer kan eksempelvis tages pa de tveerfaglige teammegder. Det
tveerfaglige team skal sikre sammenhaeng pa 0-18 ars omradet, vejlede i lokale initiativer, der
afholdes indenfor egen ramme. Det kan forstas som forebyggende processer, der fastholder
bgrnene lokalt i forleengelse af malsaetninger om rummelighed og inklusion. De tvaerfaglige teams
kan dertil fungere som faglige sparringspartnere i forbindelse med udviklingsopgaver pa omradet.
Organiseringen af de tveaerfaglige teams skal evalueres og der er gnske fra flere af skolerne om en
distriktsopdeling af de tvaerfaglige teams, saledes at de tilknyttede fagpersoner til det enkelte team
ogsa er tilknyttet det padgaeldende skoledistrikt. I efterdret 2009 pabegyndes en evaluering af
arbejdet og organiseringen af de tvaerfaglige teams.

7.6 Skoleudbygning

I Halsnaes Kommune har der de seneste ar veeret igangsat omfattende skolerenoverings- og
udbygningsplaner - en proces som stadig er i fuld gang. Sdledes er Enghaveskolen, Melby Skole
Vindergd Skole og Storebjergskolen allerede igennem en renovering og udbygning. Lerbjergskolen
har veeret igennem de forste 2 faser. Der er yderligere behov for en fase 3 pa Lerbjergskolen.
Magleblikskolen skal i gang med en udvidelse, sdledes at de inkluderende specialklasser kan
rummes i udskolingen, dertil kommer et nyt klima- og ventilationsanlaag og renovering af de
naturvidenskabelige undervisningslokaler. @lsted Skole skal grundet stigende elevtal udbygges og
renoveres herunder de naturvidenskabelige lokaler. Kregme Skole har faet renoveret
naturfagslokalerne og der er ligeledes her behov for en gennemgribende skolerenovering. Der er
endvidere en raekke anlaegsforslag i spil i skrivende stund omfattende evt. etablering af tilbud for
bgrn med autismespektrum forstyrrelser, erhvervsklasser, tilpasninger til den nye klubstruktur samt
investeringer i IWB.
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8. Den specialpadagogiske bistand

I dette kapitel kan du lzese naermere om den specialpaedagogiske bistand i Halsnaes Kommune. Det
omfatter lidt statistik pa antallet af bgrn i specialtilbud samt anvendelse af timerne til
specialundervisning. Dernaest en helhedsvurdering af PPRs specialpadagogiske bistand underbygget
af de efterfglgende 4 arsstatusser for specialomraderne: specialundervisning, AKT, tale-hgre- samt
laeseomradet.

Tabel 8.1 Bgrn i Halsnaes Kommunes specialtilbud

Generelle Laese- Autisme/ Socio/emotionelle
indlaerings- vanskeligheder | Asperger vanskeligheder
vanskeligheder

23

Vindergd Skole

Magleblikskolen 36

Storebjergskolen 45

Skole og 87
Dagbehandling

Kregme Skole 18 5

Ialt 96 18 5 87
Bgrn i kommunens specialtilbud i alt 2008/09 206

Bgrn i kommunens specialtilbud i alt 2007 /08 212

Bgrn i kommunens specialtilbud i alt 2006/07 196

Tabel 8.2 Bgrn i specialtilbud udenfor kommunen

Generelle Autisme/ Hgre- Bevage-
indlaerings- Asperger vanskeligheder | vanskeligheder
vanskeligheder

31 11 6 5 1

I alt

Bgrn i specialtilbud udenfor kommunen i alt 2008/09 54
Bgrn i specialtilbud udenfor kommunen i alt 2007 /08 52
Bgrn i specialtilbud udenfor kommunen i alt 2006/07 56

Tabel 8.3 Timer til specialundervisning i Halsnaes 2008/09

Lerbjerg- | Magleblik- | Melby Storebjerg- Glsted
-skolen Skole skolen skolen Skole skolen Skole Skole

Forebyggende

AKT 500 26,25 440 107 412,5 13,5 372
Specialundervisning 975 720 863 676 159,75 3.390 248 495
Sum 1.475 746,25 924 1.116 266,75 3.802,5 261,5 867
Foregribende

AKT 0 558,75 0 440 464 360 24 0
Specialundervisning 895 22,25 756,5 398 1.313,25 180 381 105
Sum 895 581 756,5 838 1.777,25 540 405 105
Indgribende

AKT 285 562,5 0 0 143 0 211,5 372
Specialundervisning 1.150 1.242,5 1.309 530 423,75 120 330 690
Sum 1.435 1.804,3 1.309 530 566,75 120 541,5 1.062
Ialt 3.805 3.132 2.990 2.484 2.611 4.463 1.208 2.034
Timer tildelt* 3.796 3.133 2.990 2.334 3.107 3.543 1.164 1.918
Rummelighed* 1.265 693 1.086 1.190 544 1.001 318 1.140
Forebyggende i % 38,8 24 30,9 44,9 10,22 84,4 21,6 42,6
Foregribende i % 23,5 18,5 25,3 33,7 68,1 12,1 33,5 5,2
Indgribende i % 37,7 57,5 43,8 21,3 21,7 3,5 44,9 52,2

Kilde: Skolernes indrapportering til kvalitetsrapporten.
* Timer tildelt i henhold til Halsnees Kommunes tildelingsmodel til skolerne til specialundervisning.

** Timer tildelt i henhold til Halsnses Kommunes fordelingsmodel til skolerne til rummelighed.

Forebyggende-foregribende-indgribende specialundervisning
Kvalitet i specialundervisningen drejer sig i det store hele om at overfgre kvalitetsbegreberne fra
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den almindelige undervisning til specialundervisningen og vise versa.

Ved at inddele specialundervisningen i forebyggende, foregribende og indgribende, forventes
specialundervisningen at udvikle sig fra at vaere en forholdsvis isoleret undervisning af elever med
specifikke indlaeringsvanskeligheder til ogsa at omfatte konsultative og radgivende

funktioner, der har til formal at fastholde flest mulig elever i den almindelige undervisning.

Forebyggende forventes specialundervisningen med udgangspunkt i screeninger, paedagogiske
prgver, observationer i klasser og drgftelser med lzerere og leererteams at indgd sdvel i generelle
projekter som f.eks. laeseprojekter, undervisningsdifferentiering, lserersamarbejde og
skole/hjemsamarbejde i klasser, hvor der matte vaere behov for en sadan radgivning.

Forebyggende aktiviteter anvendes for hele klasser eller &rgange med henblik pa at undga
uhensigtsmaessig adfaerd eller indlaeringsvanskeligheder.

Foregribende forventes specialundervisningen i samarbejde med faglaerere, leererteams,

foraeldre og elever, at tilretteleegge og gennemfgare tiltag/kurser for grupper eller hele klasser, hvor
indholdet kan veere sdvel fagligt som socialt.

Foregribende aktiviteter anvendes til enkelte bgrn eller grupper/klasser, som skgnnes seaerligt
udsatte for at udvikle uhensigtsmaessig adfaerd eller indlaeringsvanskeligheder.

Indgribende forventes specialundervisningen i samarbejde med faglaerer, elev og foraeldre at give
specialundervisning for enkelte indstillede elever eller mindre grupper af elever.

Undervisningen er et szerligt tilrettelagt forlgb, som ikke ngdvendigvis fglger samme mgnster som
resten af klassens undervisning.

Indgribende aktiviteter anvendes til enkelte elever, som har udviklet en uhensigtsmaessig adfzerd
eller indleeringsvanskeligheder.

8.1 PPR- og den specialpadagogiske bistand
PPRs ydelser (hvor hovedparten direkte eller indirekte omhandler specialundervisning og anden
form for specialpaadagogisk bistand):

e Vejledning/radgivning til 0-18 &r, forzeldre, lzerere og psedagoger vedrgrende generelle og
specifikke indleeringsvanskeligheder

e R&dgivning af og samarbejde med andre fagpersoner

e Konsultativ bistand, undervisning og supervision af laerere og paedagoger

e Udviklingsopgaver i samarbejde med skolerne

e Pzedagogisk psykologisk vurdering af bgrns specialpadagogiske behov og
undervisningsbehov (specialundervisning)

e Vurdering af skoleudsaettelser (ny opgave fra 2010)

e Tale-hgreundervisning

e Vurdering af skoleparathed og undervisningsbehov hos smabgrn med szerlige behov

e Tale-hgreundervisning

e Radgivning af foreeldre vedrgrende deres bgrns trivsel og udvikling

e Kortvarige samtaleforlgb og terapi med bgrn, unge og deres foraeldre

e Akut krisehjeelp til 0-18-8rige borgere

e Legetek

e Kursusvirksomhed for ansatte som arbejder med 0-18-3rige

Der er fortsat stor efterspgrgsel efter specialpaedagogisk bistand fra foraeldre og laerere.
Efterspgrgslen omhandler alle former for bistand:
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R&d og vejledning fra PPR til lzerere, elever og foreeldre over specialundervisning i enkelte fag og
skoleplacering i kommunale specialklasser og kommunal specialskole til de mest indgribende og

vidtgdende foranstaltninger som placering i specialskoler uden for kommunen (tidligere amtslige
skoler).

Denne efterspgrgsel haenger utvivisomt sammen med det fokus, der har vaeret i de senere ar (bl.a. i
pressen) pa laesning og leesevanskeligheder ("ordblindhed”) - ligesom efterspgrgslen bl.a. kan ses i
lyset af bgrnepsykiatriens hastigt stigende diagnosticering af bgrn, hvilket medfgrer forventninger
fra foraeldre og laerere om ivaerksaettelse af diverse specialundervisnings- og stgttetiltag.

PPR har indtil nu veeret direkte involveret i alle enkeltsager vedrgrende specialundervisning — uanset
den pataenkte form for specialundervisning vedrgrende faglige eller socialt-emotionelle
problemstillinger.

I 2008 havde PPR sdledes 1148 registrerede aktive enkeltsager p& 0-18-3rs omradet, hvoraf 339
var nyindstillede i 2008 (227 nyindstillede sager til psykologer og 112 sager til tale-hgrelzerere).

Derudover havde PPR 60 sager som vedrgrer anmodning om specialpadagogisk bistand i form af
tildeling af hjeelpemidler, hvoraf 25 var nyindstillede i 2008 - dette tal er stigende.

Udover ovennaevnte registrerede sager, ydes der bistand fra AKT-konsulent og psykologer i form af
kortere anonyme radgivningsforlgb (Samlet set er/har veeret ca. 1/3 af kommunens bgrn og unge
mellem 0-18 &r henvist til PPR med henblik pa psykologisk og/eller specialpaedagogisk bistand).

Skolernes organisering af den specialpadagogiske bistand og den konkrete gennemfgrsel varierer.
P& samtlige skoler er den faglige specialundervisning tilrettelagt pa baggrund af drgftelse i
specialcenterregi. PPR deltager her med psykolog og tale-hgrelzerer som radgivere for skolens
ledelse, laerere og paedagoger.

Den indgribende specialpaedagogiske bistand til den enkelte elev besluttes pa baggrund af drgftelse
her og pa baggrund af padagogisk-psykologisk vurdering (udarbejdet af psykolog - eventuelt i
samarbejde med andre fagpersoner pa PPR).

Psykologer — AKT-konsulent (og som noget nyt ogsd enkelte tale-hgrelaerere) yder supervision til
lzerere og paedagoger med henblik pd at kvalificere skolernes indsatser generelt og i forhold til
indsatsen vedrgrende enkelt-elever med saerlige behov.

I det forlgbne ar er der ydet supervision ved psykologer (og i nogle tilfaelde i samarbejde med AKT-
konsulent), som forlgb eller kontinuerligt til:

e familieklassen pa @lsted Skole

e medarbejdere pd Kregme Skole, som arbejder med autismespektrum forstyrrelser

e medarbejdere p& Storebjergskolen

e medarbejderne i inklusionsklasserne pa Magleblikskolen

e "tvaerskolesupervision”.

Herudover ydes der af alle faggrupper individuel r&d-, vejlednings- og supervisionsforlgb til lserere
og paedagoger, der henvender sig med et sadant behov.

Skolerne kan endvidere via PPR ansgge om support fra KFS til visse elevgrupper med vidtgdende
behov.
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Alle elever fra Halsnaes kommune, der er visiteret til specialskoler uden for kommunen fglges ved
3rlige statusmgder af PPR-psykolog og i enkelte tilfelde af konsulenter, bl.a. med henblik p& at
deltage i drgftelse af tilbuddets fortsatte relevans for eleven.

Det vurderes, at der af samtlige faggrupper pa PPR p& mange niveauer arbejdes p& at kvalificere
den specialpaedagogiske indsats.

Den store efterspgrgsel pa ydelser og de nye opgaver, der Igbende kommer til, betyder, at PPR - og
ikke mindst psykologerne har en stadigt stigende ventetid.

I skrivende stund er ventetiden pa 5 maneder og der kan forventes at ske en yderligere forlaengelse
af ventetiden fra arsskiftet, nar nye opgaver kommer til, med mindre at presset lettes lidt i
forbindelse med den ny lovgivning.

Ny lovgivning vedrgrende skolernes specialundervisning
Der er pr. 1. august 2009 foretaget andringer i folkeskoleloven vedrgrende PPRs inddragelse forud
for skolelederens beslutning om specialundervisning.

Hidtil har det veeret et krav, at der skal foreligge en padagogisk psykologisk vurdering som
grundlag for beslutning om specialundervisning - for s vidt angar specialundervisning i enkelte fag
(udggr mindre end 12 timer ugentlig).

Med lovaendringen kan skolelederen nu - i samarbejde med foraeldre- iveerkseette
specialundervisning uden inddragelse af PPR. Forzaeldre kan dog altid forlange en PPR-vurdering.

Lovaendringen har givet anledning til bekymring i skolekredse, p& PPR-kontorer og i foreeldrekredse,
idet man bl.a. frygter, at der overses eller meget sent i forlgbet opdages specifikke og generelle
vanskeligheder hos nogle elever, ndr den psykologfaglige vurdering udelades. Samtidig ma det
erkendes, at PPR-hevisninger i nogle tilfaelde kan vaere et mellemled, der ungdigt forsinker
ivaerksaettelse af specialundervisning hos elever, der maske blot har behov for et kortere intensivt
forlgb, og hvor skolerne selv har ekspertise til at foretage vurdering.

Skoleledelserne og PPR i Halsnaes Kommune har besluttet at udmgnte den ny lov, sdledes at der
tages hgjde for de forannaevnte faldgruber i lovgivningen:

P& skolernes specialcentre (hvor PPR-psykologen deltager) vil alle elever, for hvem der pataenkes
specialundervisning, fremover blive drgftet (anonymt), saledes at psykologen kan anbefale
indstilling af eleven til PPR, hvor det forekommer hensigtsmaessigt, - ligesom psykologen kan
radgive i de ikke-indstillede sager.

Endvidere er det besluttet, at elever der synes at have et specialundervisningsbehov, der raekker ud
over 1 ar henvises med henblik pa padagogisk psykologisk vurdering - naturligvis efter aftale
mellem skolelederen og foraeldre.

PPR har i skoledret 2008/09 evalueret vores ydelser ved dialogmgder med hver enkelt skole.
Der udtrykkes utilfredshed med indstillingsskemaet, hvilket PPR vil sgge at aendre/tilrette.

Bortset fra denne anke har der fra alle skoler veeret udtrykt generelt tilfredshed med PPRs indsats
pa alle omrader - man giver udtryk for at fa relevant hjaelp og at de paedagogisk-psykologiske
vurderinger og handleanvisninger og sproglige notater er meget brugbare og omsezettelige til
paedagogisk praksis.
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PPR deltager - specielt via vores konsulenter i forskellige udviklingsprojekter i folkeskolen.

Psykologerne og tale-hgrelzererne anvender pa grund af det store sagspres hovedparten af deres tid
pa enkeltsagerne og mangler derfor generelt mulighed for at deltage i tvaergdende
udviklingsprojekter.

Psykologernes inddragelse i sddanne projekter straekker sig aktuelt hovedsagelig til sparring med
konsulenter internt pa PPR (se i gvrigt PPR-konsulenternes indlaeg i de naeste afsnit).

Skolerne i Halsnaes har mange enkeltintegrerede elever med vidtgdende specialpaedagogiske behov.

Der er ikke foretaget en systematisk undersggelse af kvaliteten i indsatsen fra skoler og PPR i
forhold til disse elever. En s3dan undersggelse bgr snarest foretages af hensyn til udviklingen pa
omradet. Man kan veere bekymret for om vilkarene for dette arbejde er godt nok.

Der er "fornemmelse af”, at der her er plads til forbedringer — selvom der utvivisomt udfares et
stort arbejde inden for de nuveerende rammer.

Det kan dog overvejes, om den nuveerende centrale (ad hoc) tildeling af stgttemidler efter
ansggning kan begraense den enkelte skoles mulighed for bl.a. at arbejde langsigtet med
rekruttering-fastholdelse og opkvalificering af personale, der arbejder med de elever, der kraever
den stg@rste specialpaedagogiske ekspertise.

8.2 Specialundervisning

Inklusion

‘Inklusion’ er et af tidens populaere begreber inden for skoleverden. Inklusion er fgrst og fremmest
et menneskesyn, og dermed ikke en metode, en model eller andet. Det udmeerker sig ved en
fuldstzendig anerkendende tilgang til individet — Barnet er ikke med problemer, men i problemer. Et
barns vanskeligheder er derved ikke som udgangspunkt et varigt stempel, der bruges nar man skal
beskrive barnet, men en udfordring rammerne - og derved lzererne omkring barnet — ma forholde
sig til. Dermed er det ikke det unormale barns ansvar eller opgave at tilpasse sig de normale
omgivelser, men derimod omgivelserne der ma tilpasse sig barnet.

Konsulenten har pa flere niveauer vaeret engageret i inklusionsbegrebets fremvaekst inden for
specialomradet. P& overordnet udviklingsniveau har konsulenten veeret engageret i
netvaerksdannelse og dialog med en raekke personer der pa forskellig vis arbejder med
inklusionsbegrebet. Iszer Ksbenhavns Kommunes ”Specialreform” med et massivt fokus p& inklusion
har veeret inspirerende, ikke mindst som et konkret bud pa implementering af inkluderende
indsatser som inspiration til handtering af specialomradet i Halsnaes Kommune.

Konsulenten har vaeret deltager pa styregruppemgder og koordinationsgruppemgder vedrgrende
inklusionsprojektet pé Magleblikskolen, forestaet af NVIE - Nationalt Videncenter for Inklusion og
Eksklusion. Det har veeret en interessant proces at fglge, ikke mindst som inspiration til hvordan
man taenker specialundervisning og specialpadagogik i kommunen som helhed.

Konsulenten er tovholder i en ‘studiegruppe’ af PPR ansatte, der teoretisk og pragmatisk belyser
inklusionsbegrebet og rammen omkring dette. P& konkret samarbejdsniveau har konsulenten
diskuteret og udvekslet erfaringer og tanker med lzerere fra en inklusionsklasse pd Magleblikskolen,
samt laerere og paedagoger inden for adfzerd kontakt og trivselsomradet.

Konsulenten har endvidere afholdt et oplaeg om inklusion pa en AKT temadag

39



Fremtidens specialundervisningstilbud i Halshnaes Kommune

Processen i arbejdsgruppen “Fremtidens specialundervisningstilbud i Halsnaes Kommune” har veeret
interessant og laererig. Konsulenten har bidraget til arbejdet i gruppen med ideer, konkrete oplaeg,
samt deltagelse i udviklingsprocessen. Arbejdet har sendret sig markant undervejs fra en model,
hvor arbejdsgruppens medlemmer selv skulle forestd en afdaekning af specialskolerne i kommunen
til en videnbaseetablering til den nuvaerende model, hvor vi i gruppen havde held med at f3 tildelt
midler af Undervisningsministeriet til en undersggelse af Storebjergskolens specialklasseraekke.
Denne forestas af DPU.

Endvidere har vi internt i kommunen faet tildelt midler til en mindre undersggelse af Vindergd
Skoles specialklasseraekke. Denne afdaekning af de eksisterende tilbud har som formal at indga i
etableringen af specialundervisningstilbud i Halshaes Kommune af hgj kvalitet.

Sagsbehandling i sager om specialundervisning

P& baggrund af et nationalt fokus pa forbedring af sagsbehandlingen i sager om specialundervisning
har konsulenten udarbejdet et pjeceformat, tilpasset arbejdsgangene i Halsnaes Kommune, af det af
Klagenaevnet udarbejdede “Vejledning om sagsbehandling i sager om specialundervisning”. Denne
pjece blev fremlagt pa Halsnaes Kommunes skoler og gav anledning til spaendende diskussioner, der
pd meget varieret vis fra skole til skole belyste forhold og problematikker, der udsprang fra den
daglige praksis med sagsgange og detaljer omkring tavshedspligtsbegrebet, partsbegrebet med
mere. Derudover gav dette oplaeg anledning til at stille nysgerrige spgrgsmal og reflektere over en
reekke forhold i dette arbejde.

Arbejdet med pjeceformatet udviklede sig for konsulentens vedkommende, da der pr. 1/8-2009
tradte en lovaendring i kraft, der gav skoleledere bemyndigelse til at undlade at inddrage PPR i sager
om specialundervisning i enkelte fag. Denne loveendring medfgrte en del overvejelser over
hensigtsmaessig handtering af samarbejdsrelationer, szerligt vedrgrende sikring af fagligheden i
samarbejdet mellem skole og PPR. I denne drgftelse havde konsulenten en central rolle. Dernaest
blev der nedsat en arbejdsgruppe, med konsulenten som tovholder, der havde til opgave at sndre
"Kvalitet i specialundervisningen” pa baggrund af loveendringen.

En anden arbejdsgruppe, med konsulenten som tovholder, arbejder med overvejelser om
h&ndtering af midler til den enkeltintegrerede vidtgdende specialundervisning. Overvejelserne i
denne arbejdsgruppe centrerer sig omkring spgrgsmalet, om hvorvidt en mere decentral udleegning
af disse midler vil fgre til en mere afbureaukratiseret lokalt forankret model, der ville kunne gge
kvaliteten inden for dette omrade.

En tredje arbejdsgruppe som konsulenten var medlem af udarbejdede en model til h&ndtering af IT
hjeelpemidler pd de enkelte skoler. Forslaget omhandlede et forslag om at laegge midlerne til IT ud
pa skolerne ud fra tanken om, at man pa den enkelte skole havde et bedre kendskab til elevernes
behov for IT hjaelpemidler. Modellen indeholdt ligeledes et forslag til organisering af dette arbejde
pd den enkelte skole, hvor Isbende opkvalificering af laerere, der havde elever med behov for IT
hjeelpemidler var centralt. Rent organisatorisk skulle opgaven placeres i specialcentret, med en
udneaevnt superbruger i paedagogisk anvendelse af IT programmer som omdrejningspunkt. Modellen
indeholdt desuden en plan for kursusvirksomhed i brugen af programmet ‘cd ord’.

Nyeste forskning pa specialomradet

Der har pd specialomradet det foregdende ar vaeret et stort fokus fra politisk side. Samtidig er der
fra forskningssiden udgivet en bglge af teori om specialundervisning/specialpaedagogik af meget hgj
kvalitet. Konsulenten har sat sig grundigt ind i den nyeste teori, for at vaere teoretisk kleedt godt pa
til udfordringerne der kommer.
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Tovholder pa Specialpaedagogisk grundkursus

Konsulenten har vaeret tovholder pa det lokale specialpaedagogiske grundkursus, som rummer et
program, der er yderst relevant og kompetent. Konsulenten har i samarbejde med UCC drgftet
udformningen af dette program. Konsulenten vil pa dette kursus have en undervisningsdag med
temaet ‘inklusion i teori og praksis’, samt vaere tovholder pa kurset.

Radgivning vejledning af leerer/teams
Der har i Igbet af 3ret vaeret en raekke radgivningsopgaver, hvor konsulenten har arbejdet med
lerere tilknyttet specialklasser. Dette arbejde veksler meget i omfang og indhold.

Netvaerksdannelse og formaliserede samarbejdsrelationer

En vigtig made for konsulenten at etablere samarbejdsrelationer og vaere en naturlig del af
specialundervisningsomradet er via netveaerk og formaliserede samarbejdsrelationer. Konsulenten
deltager derfor pa faste mgderaekker omkring specialklasser, bade ude p& skolerne og p& PPR.
Derudover har konsulenten fx veeret inviteret til foraeldremgder for specialklassebgrn, samt
bekymringsm@der og overleveringsmgder for specialklassebgrn. Konsulenten er desuden i
opstartsfasen med at etablere et netvaerk for ‘specialundervisningskonsulenter’ pa tveers af
kommunerne.

8.3 Tale-hgreomradet

Nyt fra Tale-hgrekonsulenten.

Jeg har fra skoledar 2008/09 vaeret ansat pa PPR som tale-hgrekonsulent med koordinerende ansvar
for 1 sprogpaedagog og 6 tale-hgrelzerere.

Mit ansvarsomrade har vaeret det forebyggende, indgribende og implementerende arbejde med bgrn
fra 0-18 ar. Arbejdsopgaverne har veeret praeget af alsidige udfordringer, nytaenkning og udvikling
inden for flere delomrader.

Tale-hgrelzerernes arbejdsform er gennem de senere ar Igbende blevet udviklet, samtidig med at
den faglige kvalitet er blevet fastholdt.

Siden 2004/05 er tale-hgrelzerernes opgaver, i gget omfang, blevet Igst via supervision, pd
konsultativt niveau eller via fagspecifikke ydelser. Tale-hgrelzererne deltager pa kontaktmgader i
dagplejen, i institutionerne og pa skolernes specialcentre. P& de tvaerfaglige mgder afdaekkes og
drgftes barnets sproglige og kommunikative problemstillinger. Via dialog, refleksion, fag- og
tvaerfaglig sparring vurderes udviklingsmuligheder, de sprogstimulerende omgivelser samt hvilke
tiltag, der evt. skal ivaerksaettes.

Har barnet specifikke sprogvanskeligheder, tilbydes forsamtaler, observationer og tests, der gives
mundtlig og skriftlig tilbagemelding, radgivning og vejledning til foreeldre, paedagoger og leerere,
evt. fulgt op af korte undervisningsforlgb.

Overordnet har denne struktur betydet tidlig indsats med en hgjere grad af forzeldre, paedagog og
laerer inddragelse. Fagligheden er blevet gget og udviklet vha. ny viden, tests og vurderinger, gget
fokus pa radgivning og vejledning, sprog og kommunikation i de paedagogiske miljger, skriftlig
dokumentation og evaluering.

Obligatorisk sprogvurdering.

Fra august 2009 sprogvurderes alle barnehaveklassebgrn ved skolestart med DLB. Jeg ser frem til,
at det nye tiltag, sammen med "3-arsvurderingen” og "Den rgde tradd”, vil styrke den tidlige indsats,
sammenhaang og kontinuitet i arbejdet med bgrnenes sprog fra dagtilbud, til SFO og skole. Det er
vigtigt at kende bgrnehaveklassebgrnenes sproglige udviklingsniveau og potentialer, for bl.a. at
kunne tilrettelzegge de laese forberedende aktiviteter i bgrnehaveklassen. Vurdering, evaluering og
undervisningsdifferentiering i forhold til sprogudvikling er alle vigtige faktorer for elevernes laering,
herunder laesning.
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Tvaerfaglig afdaekning af massive laese-/stavevanskeligheder.

Tale-hgrelzererne har i det sidste ar, i forbindelse med et af PPRs resultatkrav, haft szerlig fokus pa
tveerfaglig udredning af elever med laese/stavevanskeligheder. Vanskelighederne kan vaere ganske
specifikke men pd den andens side ogsa ganske sammensatte, hvorfor det er ngdvendigt med en
tveerfaglig ekspertise, der definerer de vaesentligste omrader, som bgr afdaekkes i en valid
undersggelse af elevernes udviklingspotentialer.

Tale-hgrelaererne har i drets Igb gget fokus pa elevernes sprog/laesning og kommunikation.
Elevernes sprog/laesning er et vigtigt laeringsredskab, der i alle fag skal styrkes og udvikles fra det
konkrete til det abstrakte, fra det praksisnaere til det teoretiske. Kommunikativt skal alle have
mulighed for at give udtryk for forstdelse, engagement, refleksion og kritisk stillingtagen. Omradet
evalueres i efteraret 2009.

Samarbejdsopgaver 2008/2009. Tveaerfagligt og tvaersektionelt.

UVM, Regionens og Netvaerk 2 s Tale-hgrekonsulentmgder og samarbejdsopgaver.

Netvaerk 2 (Hillergd, Frederikssund, Gribskov og Halsnaes kommune).

Afholdt kurser og igangsat faglige netvaerksgrupper for tale-hgrelaererne.

Afholdt og undervist pa "Hgre-kursus” for leerere.

Supervisionsuddannelse af tale-hgrerlaererne. Opstart og aktiv deltagelse.

Dialogmgder. Deltaget i og evalueret dialogmgder med sundhedsplejen, dagplejen, alle institutioner
og skoler med PPRs ledelse.

Skolernes- og PPRs konsulentgruppe. Deltaget i planlagte mgder.

DLB-opggrelser. Indsamlet, udregnet og afleveret arsopggrelser pa alle skoler.
Bgrnehaveklasseledermgder. I samarbejde med laesekonsulenten informeret om ny lovgivning
omhandlende bl.a. obligatorisk sprogvurdering. Deltaget i faelles refleksion og sparring om aktuelle
emner.

Tveerfaglig tosprogsgruppe. Arbejdsgruppe: Analyse af bl.a. § 4a.

Sméabgrnsudvalget.

Tveerfaglig gruppe: Analyse vedrgrende fremtidens specialtilbud p& 0-6-arsomradet.

Udvalgte indsatsomrader 2009/2010:

Ud fra PPRs overordnede mal, i samarbejde med PPRs ledergruppe, evaluere og videreudvikle tale-
hgrelaerernes fag- og tveerfaglige arbejdsgange.

Supervisering og faglig opkvalificering af tale-hgregruppen.

Implementering og udvikling af nye ansvars- og undervisningsomrader.

Styrke Netveerk 2. @ge erfarings- og videndeling, ggre netvaerksgrupperne selvkgrende og
levedygtige, udbygge kursusvirksomhed.

Opfolgning pa de obligatoriske sprogvurderinger. Via tvaerfaglige tiltag videreudvikle de
inkluderende- og undervisningsdifferentierende sprogmiljger.

Styrke bgrnenes/elevernes sproglige fundament, via bl.a. kurser, sprogkasser mm.

Udbygning af PPRs specialopgaver pa dysfonologi og stammeomradet.

Udvikling og koordination af tale-hgregruppens daglige arbejde, som en del af et tvaerfagligt PPR, i
Halsnaes Kommune.

8.4 Adfaerd-, kontakt- og trivsel

Konsulenten for Adfeerd, Kontakt og Trivsel (AKT) har stdet for at afvikle PPRs (Paedagogisk
Psykologisk Radgivning) tilbud om supervision til stottepaedagogerne p@ Hundesteds skoler i
efterdret 2008. Det har veeret et inspirerende forlgb, hvor mange snitflader med AKT-feltet er
dukket op. Da det p3 skoleledermgde i efter@ret 2008 kom op, at man gerne sa stgttepaedagogerne
indlemmet i netveerket omkring AKT, sas dette sin naturlige fglge og blev en realitet fra januar
2009. Det har siden vist sig at veere en rigtig god idé. Stgttepaedagogerne har bidraget med hgj
kvalitet — bade hvad angdr indlaeg til TEMAeftermiddage (se nedenfor) i netvaerket samt med div.

42



refleksioner ved Tvaerskolesupervision (PPR-tilbud til AKT-leerere/paedagoger) hen over skoledret
2009/20009.

TEMAeftermiddagene for AKT (og fra januar 2009) ogsa for stgttepadagoger udvikles yderligere
mht. kvalitet og indhold. Saledes er det fgrste tema i oktober 2008 Jeg-Kan metoden (jf. den finske
psykiater Ben Furman, www.kidsskills.org). Metoden giver en abning i arbejdet med problemer
omkring et barn eller en klasse pd en sadan made, at barnet/klassen/familien/lzererne kan arbejde
positivt malrettet med evt. adfserdseendringer samt erkendelser af uhensigtsmaessig adfzerd. Der
bydes i forlgbet pa alternative positive veje at ga. Det centrale ved denne metode er nok, at
motivationen omkring arbejdet er hgj. P& TEMAeftermiddagen har det veeret viceleder fra PPR
Kirsten Mgller, der har bidraget med et oplaag om AKT-lzererens/paedagogens og stgttepaedagogens
rolle i forhold til anvendelse af metoden, der har kickstartet eftermiddagen. Herefter er det fulgt op
af et oplaeg fra en leerer ved @lIsted Skole, som har benyttet metoden i forhold til problemer omkring
et enkelt barn. Herefter et oplaeg fra en laerer ved Lerbjergskolen, der har benyttet metoden i
forbindelse med et arbejde med en hel klasse. (Det er maske her passende at naevne, at
konsulenten i august 2008 netop har faerdiggjort et leengere kursus i brug af metoden, og derfor i
fremtiden kan agere coach i forhold til de laerere og paedagoger, der matte gnske det, ndr de skal
benytte metoden).

De efterfglgende to TEMAeftermiddages indhold har ligeledes vaeret af hgj kvalitet. For at betone, at
stgttepaedagogerne netop er indtradt i netvaerket omkring AKT, afholdes en TEMAeftermiddag i
januar 2009, som netop har stgttepaedagogens rolle som tema. Stgttepaedagogerne fra
Lerbjergskolen har lavet et opleeg om deres arbejde, som har givet anledning til mange refleksioner
over egen praksis pa de andre skoler i kommunen.

Inklusion blev temaet pa arets sidste TEMAeftermiddag. Her er det lzerere fra Magleblikskolens
inklusionsklasser, der har lavet et oplaeg om deres praksis i dette felt og
specialundervisningskonsulent Jonas Larsen-McAlpine, der har udfzerdiget det teoretiske oplaeg.

I det hele taget er inklusion et interessant og inspirerende omrade at fokusere pd ind i AKT-feltet.
P& PPR er dannet en studiegruppe, der arbejder med hhv. teori, praksis og ledelse i forbindelse med
inklusion. Studiegruppen bestar af specialundervisningskonsulenten, tale-/hgrekonsulenten, en
psykolog samt konsulenten for Adfzerd, Kontakt og Trivsel.

PPRs tilbud om supervision til Inklusionsklasserne p& Magleblikskolen har konsulenten samt
psykolog Majken Skipper staet for. Her er vendt relevante problemstillinger i forbindelse med
opgaven med inklusion.

Sidste ar er pabegyndt et samarbejde med SSP-konsulenterne mhp. at blive mere klar pa snitflader
mellem SSP og AKT. Samarbejdet kulminerer med en TEMAeftermiddag i januar 2010 pa
Bogebjerggdrd, hvor der drgftes snitflader mellem SSP og AKT med netop SSP-medarbejdere og
AKT-lzerere/paedagoger ude pa skolerne.

Forrige skoledr havde konsulenten et samarbejde med matematikkonsulenten vedr.
Hgjdespringerne — et tilbud efter skoletid til de elever, der var seerligt kvikke til og glade for
matematik. AKT-konsulentens opgave var da at interviewe bgrnene/de unge fgr og efter forlgbet.
Med erfaringer dels fra undervisningen ved matematikkonsulenten og dels fra interviewene afholdt
begge konsulenter et kursus primaert henvendt til de matematiklzerere i kommunen, der havde lyst
til at vide lidt mere om undervisning af kvikke elever (didaktik, paedagogik) samt matematikfaglige
tiltag i denne retning. Det blev en inspirerende eftermiddag pa Vindergd skole, hvor
matematiklaererne kom med mange relevante og indsigtsfulde spgrgsmal til dette omrade.
Konsulenten har haft enkelte supervisionsforlgb med nyuddannede lzerere, som har haft brug for
noget seerligt i en periode til at fa mere praecist greb om deres klasser. Det har veeret utroligt
spaendende og har efterfslgende udmentet sig i, at PPR i kommende skoledr har et tilbud om
gruppesupervision til nyuddannede lzerere pd tvaers af kommunens skoler. Tanken er, at dette
forum kan danne basis for faglige refleksioner over undervisning, klasser, laererrolle og alt andet
relevant for en nyuddannet leerer. Laererne kan pa denne vis dele erfaringer med hinanden samtidig
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med, de har ansigt pd andre nyuddannede i kommunen, som de maske kan fa lyst til at tage
kontakt til efterfglgende (?)

Norske Thomas Nordahls LP-model (Lzerings- og paadagogisk analysemodel) er pt. genstand for
gennemprgvning pa mange skoler hen over det ganske land. En af skolerne her fra kommunen har
ytret gnske om at stifte naermere bekendtskab med modellen. Modellen er en metode til at
analysere sig frem til mulige a&ndringer i forhold til en given problemstilling. Den er systemisk
funderet og medtager derfor aspekter af lag af systemer omkring problemstillingen (f.eks.
laererteam, skolens profil, familien mm.). Konsulenten, kontaktpsykologen samt pagaeldende skoles
afdelingsleder har derfor deltaget i en informationsdag vedrgrende LP-modellen. Det bliver
spaendende at se, om vi som kommune mon kommer pa ‘landkortet’ som deltagende i processen
omkring LP-modellen?

I fordret 2009 pabegyndte konsulenten et researcharbejde mhp. eventuel etablering af en
sorggruppe for bgrn i Halsnaes kommune. Dette arbejde fortsaettes i skoledret 2009/2010.
Konsulenten har i december 2009 feerdiggjort den 3-arige uddannelse i Refleksiv og Anerkendende
Paedagogik, Supervision og Narrativ samtalepraksis fra DISPUK. Det har givet nogle gode og solide
redskaber til supervision, samtaler, mgder samt diverse gvrige konsulentopgaver med bade
laererteams, klasser og de mange sager med enkelte bgrn og deres familier. Redskaberne tager sit
udgangspunkt i et grundsyn, hvor respekt for den enkelte familie/elev er i centrum, og hvor fokus
er pa at g& mod det, som giver bedst mening at ggre i forhold til hensigtsmaessig adfserd og en
gnskvaerdig fremtid. Dette gaelder ogsa i feltet omkring leererteams. Her kan en radgivning kun fa
fodfaeste, hvis teamet eller laereren ser det give mening i forhold til deres praksis. En radgivning kan
ogsa folges af nye idéer og mulige veje at ga i forhold til en given problemstilling.

8.5 Laesning

Begynderdansk: 16 lzerere og bgrnehaveklasseledere deltog i august 2008 i et lokalt kursus i
Begynderdansk pa 24 timer med laesekonsulenterne som tovholdere. Indholdet var bade at formidle
nyeste forskning pa laeseomradet samt at give konkrete ideer til, hvordan det kan implementeres i
begynderundervisningen, hvor fokus bade er afkodning og laeseforstielse.

Cd-ord: Ca. 30 lzerere deltog i januar 2009 p3 et 3 timers kursus pa Cd-ord kursus arrangeret af
Mikroveerkstedet. Indholdet i kurset var brug af Cd-ord som et personligt laese- og skrivevaerktadj
med oplaesning af tekst, skaermlaesning, ordforslag og alternative forslag. Programmet bruges af
eleverne i laeseklasserne og kursusklassen samt laesesvage elever i specialundervisningen pa
skolerne. Kurset gav et godt indblik i programmet og gav forhabentlig inspiration til, hvordan det
kan bruges i undervisningen. Halsnaes har indkgbt kommunelicens, hvilket betyder, at cd-rommer
kan udleveres til de elever, der har brug for at installere programmet hjemme. Cd-rommerne
udleveres pa skolen.

IT-rygsaekken: Der er muligt for elever med massive stave-laeseproblemer at ansgge PPR om
udlevering af IT-rygsaek. Antallet af ansggninger er stigende og der udleveres et stadig stgrre antal
rygsaekke, som en gang om aret tilbagekaldes og opdateres. Dette arbejde er tidskraevende, og der
arbejdes netop nu i samarbejde med skolelederne p& at aendre strukturen for udlan og opdatering.

Vejledning: I det forlgbne ar er behovet for og efterspgrgslen efter vejledning omkring
undervisningen af elever med markante stave- lseseproblemer vokset kraftigt. Alle skoler har
modtaget vejledning enten p& et overordnet plan til grupper af elever, eller konkret til enkeltelever.
Vejledningen har meget ofte koncentreret sig om, hvordan de elektroniske hjeelpemidler kan
integreres i undervisningen, og hvordan man rent praktisk far adgang til de digitale medier. Der har
0gsa i enkelte tilfselde veeret tale om vejledning af foraeldre.
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Dialogmgde med skolechefen: Dansk var det fgrste fag, der deltog i dialogmgde mellem
skolernes danskfagudvalgskoordinator, lzesekonsulenterne samt udviklingskonsulenten og
skolechefen. Mgdet blev afholdt i februar 2009. Skolerne gav udtryk for stor glaede af den
feelleskommunale samling af danskmaterialer og der gnskes flere materialer indkgbt. Alle skoler har
pa forskellig vis indfgrt “laeseband” for at styrke lzesningen og laeseglaeden. I Nye Fzelles M3l
geeldende fra 1/8 2009 indgar laesning i alle fag. Vi saetter gang i denne proces ved en
faelleskommunal temaaften for alle leerere og bgrnehaveklasseledere i november maned med et
feelles oplaeg om Laesning i Fagene.

Faglige netvaerk: I flere &r har laesekonsulenterne vaeret tovholdere for et netvaerk for
fagudvalgsformaendene i dansk p& de enkelte skoler. Arbejdsomradet har vaeret udvikling af
danskundervisningen, nye tiltag i faget, materialekendskab samt formidling af informationer og
sparring fra laesekonsulenterne samt networking pa tvaers af skolerne. Samarbejdet har bestdet af 2
arlige mgder, ad hoc mgder samt en lukket konference p& Skolekom. Dette netvaerk er med
udgangen af skoledret 2008/2009 aflgst af et netveaerk for leesevejledere med 4 arlige mgder samt
et arbejdsrum pa Feellesnettet. Fra skoledret 2009/2010 har alle skoler i kommunen uddannede
laesevejledere eller laesevejledere under uddannelse, og laesevejlederens arbejdsfelt er
normalundervisningen i dansk og skal medvirke til at sprede viden om teori om undervisning i
laesning i et inkluderende perspektiv.

Indsamling og bearbejdning af OS og SL-prgver 1.-4. klasse maj mdned og
Tekstlaaseprgver 6. og 8. klasse september maned: Prgverne tages i de enkelte klasser af
skolens testlaerer, dansklzereren retter prgverne og testlaereren sender resultaterne til PPRs
laesekonsulenter, som bearbejder resultaterne fra skolerne og udregner kommunenorm pa hvert
klassetrin samt relaterer resultaterne til DK-normen. Formalet med at tage laeseprgverne er at
beskrive elevernes laesekompetence og bruge resultaterne som et padagogisk evalueringsredskab.
Laesekonsulenterne tilbyder at folge op pa resultaterne ved et mgde p& hver enkelt skole, hvor tiltag
til forbedring af laeseresultater diskuteres. Her har laesevejlederne pd skolen en vigtig rolle.

Kursusklasse: Kursusklassen, som er Halsnaes Kommunes tilbud til elever med sveaere stave-
laeseproblemer pd 7., 8. og 9. klassetrin, blev gennemfart for fgrste gang i det forgangne skoledr.
Der var i alt visiteret 17 elever, hvoraf 14 fuldfgrte. De resterende 3 elever stoppede pga.
manglende motivation og alt for meget fravaer. Der er udarbejdet en forelgbig evalueringsrapport,
og af denne fremgar det, at sdvel elever som foreeldre vurderer, at elevernes udbytte var over
forventning. Efter opholdet i kursusklassen er der afholdt udslusningsmader for alle elever. I disse
mgder deltog eleven, forzeldre, lzerere og psykolog. I indevaerende skoledr er det visiteret 16 elever.
I forbindelse med kursusklassen blev der afholdt orienteringsmgde for de lzerere, der afleverede
elever til kursusklassen, og der blev afholdt et 4 timers foraeldrekursus. Til begge arrangementer
var der stort fremmgade, og god tilfredshed med indholdet. Dog efterlyste laerergruppen mere tid,
saledes at det blev muligt at g& mere i dybden med de kompenserende vaerktgjer. Pa foraeldrenes
foranledning indkaldte vi til et ekstra foraeldremgde i maj maned, hvor vi i faellesskab evaluerede
forlsbet bdde med hensyn til indhold og struktur. P& baggrund af denne evaluering vil vi i naeste
forlgb fokusere pa problemstillingerne omkring naturfag. Desuden skal vi stadig arbejde med at fa
kommunikationen mellem kursusklassen og hjemlzererne til at fungere bedre.

Indsatsomrader for skoledret 2009/2010:

Kommunalt netvaerk for laesevejledere og sparring omkring vejledning i normalundervisningen.
Kursusklassen pd Kregme skole - fremadrettet evaluering.

Brug af IT-rygseek i undervisningen.
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8.6 Skolernes specialpaedagogiske bistand

Enghaveskolen

I starten af skoledret 2008-09 udarbejdede vi handleplan og retningslinier for mgderne pa
Ressourcecentret (se bilag) hvorefter vi startede projektet i begyndelsen af november 2008. Vi har
samlet alle skolens ressourcer til specialpaadagogisk bistand (AKT-rummelighed-specialundervisning
og dansk som andet sprog) i en pulje, sdledes, at vi kan tilgodese den enkelte elev bedst muligt.
Dette er udtrykt i falgende malsaetning:

“At elever der har behov for specialpaedagogisk bistand, f8r netop den hjaelp, de netop behaver”.

Vi har desuden haft 6 laerere/ledelse pa kommunalt sparringskursus for at videreudvikle den
baerende tanke om den mere sparrende/konsulterende og radgivende rolle af lserere og paedagoger,
der ligger i vores Ressourcecenter.

Vi har evalueret og tilrettet retningslinier og handleplaner Igbende hen over skoledret i samarbejde
med PPR, de faste medlemmer af Ressourcecentret (Psykolog, tale-hgrelaerer, koordinator for
undervisning i dansk som andetsprog, AKT, specialundervisning og ledelse) og medarbejderne,
sdledes at vi finder de bedste Igsninger for eleverne og de mest praktiske arbejdsgange til at
forenkle proceduren.

Vi har ad denne vej indtil nu opnaet :
- feerre indstillinger til PPR
- hurtigere indsats over for eleverne
- stgrre tilfredshed blandt medarbejdere for hurtig indsats og sparring

Vi har ligeledes arbejdet med at udvikle lektiecafeer for Indskolingen og Mellemtrinet, holddannelse i
dansk, matematik og engelsk, laese- og stavekurser, motorisk traening, Cd-ord kurser for leerere og
opleering af elever med dette behov, laeselgft for 2. klasserne mm.

Alle disse tiltag med opstart i skoledret 2009-2010.

Strukturaendringen medfgrer bedre muligheder for holddannelse/undervisning pé tveers af klasser
samt implementeringen af vores ressourcecenter.

Kregme Skole

Den specialpaedagogiske bistand har i ar vaeret koncentreret om at afhjaelpe et mindre antal elevers
uhensigtsmaessige adfaerd. Skolen har siden efterarsferien og indtil primo juni 2009 afsat 25
ugentlige timer til en szerlig opgave. Det har dog ikke veeret pd bekostning af hensynet til andre
elever, der har haft behov for specialpadagogisk bistand. Efter gaengse test har elevernes resultater
veeret drgftet, og laerer og koordinator har lavet en handlingsplan for elever med szerlige behov.

Trods skift af sdvel psykologer og af specialcenterkoordinator, er det lykkes at viderefgre arbejdet
med specialundervisningen uzendret. Da undervisningen har veaeret pa mange haender, har
koordinator og ledelse dog besluttet nogle sndringer i personalesammensastningen, som skolen
forhbentlig kan se resultaterne af i naeste rs kvalitetsrapport.

Skolens lektiecafé for de yngste elever har igen i ar vaeret en stor succes.
Motorisk traening gives elever med saerlig behov i indskolingen.

Elever med timer fra visitationsudvalget har faet deres undervisning i savel klassen som uden for
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klassen af et professionelt stgttepaedagogkorps, der hgster stor anerkendelse blandt
interessenterne.

Kregme skole benytter holddannelse i det omfang loven giver mulighed for det, sdledes at elever
ikke tages ud af den almindelige undervisning, men specialpaedagogen underviser eleven pa hold,
nar det foregar inden for normal undervisningstid. Derudover tilbyder skolen elever undervisning
efter skoletid.

Lerbjergskolen

P& Lerbjergskolen har omorganiseringen af almenundervisningen med etablering af bl.a.
klasseteam, argangsteam og elevplaner betydet, at fokus i hgjere grad er blevet rettet mod det
sociale liv i klasserne. Derved er bgrn i forskellige vanskeligheder (indleeringsvanskeligheder, AKT
problemer, familieproblemer etc.) blevet mere synlige for de professionelle og dermed genstand for
nye overvejelser over padagogiske tiltag til forbedring af deres situation.

Som en naturlig udvikling i forhold til paradigmeskiftet i folkeskolen arbejder den
specialpaadagogiske bistand pa Lerbjergskolen - herunder den forebyggende og den foregribende
indsats - i et naturligt og snaevert samspil med almenundervisningen. Samspillet er kontinuerligt
under forandring gennem bevidstggrelse og uddannelse af skolens professionelle.

Skolen arbejder malrettet med implementering af inklusionsbegrebet, hvilket netop forudsaetter
samspil mellem almenundervisningen og den specialpadagogiske indsats. Vi har derfor valgt at
konstruere et specialpaedagogisk ressourceteam, som repraesenterer bade den fagfaglige
specialundervisning, herunder fagomrddet dansk som andetsprog (DSA), og AKT-omradet.

Det specialpaedagogiske ressourceteams kvalificering til at handtere forandringerne understgttes og
udvikles pa Lerbjergskolen gennem:

- Synligggrelse af indsatsomradet for skolens samlede personalegruppe ved udarbejdelsen af
et "arshjul”, samt gennem evaluering af "arshjulet” og opstilling af nye mal for
indsatsomradet ligeledes med inddragelse af det samlede paedagogiske personale.

- Anvendelse af “ressourcelzerere” til varetagelse af opgaver i supervision, struktureret
refleksion, vejledning og radgivning, samt observation af enkelte bgrn, grupper eller hele
klasser.

- Uddannelse af koordinator for specialundervisningen
- Uddannelse af leesevejleder

- Reading Recovery

- AKT-uddannede lzerere og padagoger

- Uddannelse af anden art (specialpaedagogisk grundkursus, dysleksi, test, Classroom
management, Cooperativ Learning mv.)

- Vidensformidling om bgrn med szerlige behov (Asperger, ADHD, autisme etc.)
- Kurser i laesningens didaktik og metodik

- Lektiecafé
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- IT som laeringsredskab: implementering i undervisningen m. supervision ift. laerere og
laeringsmiljg

- Specialcenteret har en helt central rolle i forbindelse med dialogen mellem skolens parter.
Dialogen foregdr pa mgder i specialcenteret og i teamene via de argangsansvarlige, ligesom
den ogsd udgves gennem skolens centrale organer som paedagogisk udvalg og psedagogisk
rad

I skoledret 2006/07 var en stor del af specialundervisningen udlagt til det enkelte team som
holdtimer. Dette har ikke veeret en optimal Igsning for bgrnene, og derfor har vi efterfglgende lagt
naesten alle timer over til et specialcenter, hvor et personale med hgjt fagligt niveau varetager
opgaven. I det omfang det har veeret muligt skemateknisk, har man pa de respektive drgange
arbejdet med holddeling.

Magleblikskolen

AKTs indsats i forbindelse med elevernes overgang fra indskolingen til mellemtrinet har sikret
elevernes trivsel pa mellemtrinet og har hurtigere givet lzererne et indgdende kendskab til elevernes
sociale kompetencer.

Der har veeret et seerlig tilrettelagt forlgb med en lille gruppe elever, som har veeret visiteret til et
andet specialpaadagogisk tilbud og hvor der har vaeret en lang ventetid (7 mdr.) Det lykkedes AKT
at fa lavet et tilbud og skabt nogle rammer for gruppen, sa ventetiden blev meningsfuld. Dette
forlgb inkluderede en elev fra Enghaveskolen.

Den daglige specialundervisning har veeret praeget af et skifte i specialkoordinator og undervisere,
trods skiftet har indsatsen ligget pa et hgijt fagligt niveau.

Biblioteket har stgttet laeseindleering ved gget fokus pa anskaffelse af letlaest litteratur, ved
sammensaetning af klassebiblioteker efter lzereres gnske, ved vejledning af elever med saerlige
behov samt opstilling og vejledning i brug af scanner til indscanning af tekster til oplaesning for
lzesesvage elever. Eleverne kommer pa skolebiblioteket og kan selv indscanne tekster til oplaesning.

Elevmotivationen for at deltage i lektiecafe har veeret lav som fglge af tidspunktet for cafeens
afvikling.

Vi oplever, at antallet af elever med stgttebehov er steget. Det er en udfordring for
laerersamarbejdet og for klassen. Vi kan dog se, at samarbejde med PPR og skolens psykolog og
faglig sparring med ledelsen kan stgtte elev, leerer og klasse.

Vi har endnu ikke haft elever i specialklasserne til afgangsprgve.

Melby Skole

Specialundervisningen er nu i hver enkelt sag vurderet til om indsatsen er af forebyggende,
foregribende eller indgribende art. Ved den indgribende indsats udarbejdes handleplan.

Der har i indskolingen vaeret fokuseret pa laeseindlaering, hvilket i langt de fleste tilfeelde har givet et
Igft.

Derudover har arbejdet med enkelteleverne veeret med til at Igfte den enkelte elevs niveau pa det
generelle plan.

AKT-indsatsen har beskaeftiget sig med bade klasse- som enkeltelevarbejde. Der har vaeret
processer, hvor indsatsen har haft en positiv effekt og processer, som kraever en mere langvarig
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indsats.

Samarbejdet mellem den specialpadagogiske indsats og normalundervisningen sker i et samarbejde
med faglaereren.

Den specialpsedagogiske bistand skal ogsd indga i teettere samarbejde pad de enkelte rgangsteam,
sa derfor vil specialundervisningen indga som et punkt ved fremtidige dagsordener pd mgder i
afsnitsniveau.

Elever, som er tilknyttet SFO vurderes den specialpaedagogiske bistand i et samarbejde mellem SFO
og skoledelen.

Specialundervisning samt anden specialpaadagogisk bistand opdeles i:

Forebyggende specialpadagogisk bistand - hvor man forebygger evt. faglige problemer.
Dette sker oftest i form af kurser for hele klasser. Dette kan fx vaere sproglig opmaerksomhed,
lese- eller stavekurser.

Kraever ikke indstilling til PPR.

Foregribende specialpaedagogisk bistand - der gives hvor elever har behov for et fagligt “lgft”.
Foregar ofte pa sma hold som korte koncentrerede kurser.
Kreever ikke indstilling til PPR.

Indgribende specialundervisning - der gives nar normalundervisningen, herunder
undervisningsdifferentiering og holddeling, ikke fgrer til laering og udvikling eller hvis en elev har
specielle funktionsvanskeligheder.

Kraever indstilling til PPR som munder ud i en paedagogisk-psykologisk vurdering.

Det tilstraebes at der knyttes en drgangsansvarlig specialundervisningslaerer som deltager i
drgangsteammgderne. Herved optimeres samarbejdet mellem special- og faglzerer.
Speciallzereren tildeles flest mulige timer pr. 8rgang. Dog fordeles timerne i udskolingen efter
elevbehov.

Indskoling

Forebyggende

Hver &rgang fra 1-3. tildeles 8-10 ugentlige speciallektioner p& argangen i dansk, hvor man i videst
muligt omfang kgrer gruppe/holddeling/vaerksteder, hermed kan man i hgjere grad tilgodese
undervisningsdifferentieringen.

Timerne kan i perioder gives klassevis.

Foregribende

Ca. 2-3 gange i Igbet af skoledret vil der vaere indlagt specialundervisningsband med to lektioner
dagligt i 2 uger. Specialbandet kan omhandle sdvel dansk som matematik.

I matematik vil der i hvert semester veere opsamling - sdledes at der hurtigt og effektivt ssettes ind
over for elever der ikke har forstdet de gennemgaede emner.

Kurser:
Bh.kl - Motorisk treening samt repetition af sproglig opmaerksomhed i maj maned
1. Klasse - Opfelgning pa sproglig opmaerksomhed efter sommerferien.

Efter jul bogstav- og lydkursus
Forar - laesekursus
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2. klasse - Laesekurser - bade faglige og skgnlitteraere
3. klasse - Fagligt laesekursus, skagnlitteraert laesekursus, stavekursus, matematikkursus.

Indgribende

Gives til elever, hvor der i den paadagogiske psykologiske vurdering anbefales indgribende
specialundervisning.

Indgribende specialundervisning gives udelukkende til elever, der har vaeret indstillet til PPR samt er
blevet udredt.

Der skal udarbejdes handleplaner for alle elever, der modtager indgribende specialundervisning.
Handleplanen udarbejdes i samarbejde mellem special- og faglzerer.

Mellemtrin
Forebyggende
Klassekurser af kortere varighed, som fastleegges i arsplanen.

4. klasse: Fagligt leese- og/eller stavekursus med deltagelse af specialleerer
5. klasse: Skgnlitteraert og/eller faglitteraert lsesekursus med deltagelse af specialleerer.
6. klasse: Laesekursus - fx “Laes Med”. Kursusstart umiddelbart efter sommerferien.

Foregribende

e Stavekursus for grupper af elever i 5. Klasse (kan fastleegges i &rsplanen i samrad med
dansklaereren).

e Specialbdnd: Laesekurser for drgangene.

e Korte intensive laesekurser planlagt ud fra resultatet af laeseprgverne.

e Undervisning i brug af IT-rygseek - herunder brug af CD-ord 7

e Korte intensive matematikkurser lagt evt. som specialband (fx de fire regningsarter).

e Evt. delomrader s& som brgker, spejlinger etc. pd &rgangen.

Indgribende

Gives til elever, hvor der i den paedagogiske psykologiske vurdering anbefales indgribende
specialundervisning.

Indgribende specialundervisning gives udelukkende til elever, der har vaeret indstillet til PPR samt er
blevet udredt.

Der skal udarbejdes handleplaner for alle elever, der modtager indgribende specialundervisning.
Handleplanen udarbejdes i samarbejde mellem special- og fagleerer.

Udskoling
Forebyggende
e Fagligt laesekursus, “Laes pa ” for den enkelte 8. kl./ eller pd tvaers af argangen. Holddeling.
Kurset laegges umiddelbart efter efterarsferien.
e Matematikkursus pd tveers af en drgang ( 7. og 8. drgang)

Foregribende

e Elever fra 7. &rgang, som har brug for yderligere hjeelp til leesning/lzeseforstaelse far tilbud
om undervisning p8 sma hold lagt i et specialundervisningsband i en periode p& 3 uger.

e Elever fra 8. 8rgang, hvor TL 3 prgven viser at der er behov for hjeelp til lzesning og
lzeseforstaelse, far tilbud om undervisning pa sma hold lagt i et specialundervisningsband i
en periode p& 2- 3 uger.

e Elever fra 7.-9. 8rgang, hvor retstavningen er et stort problem, far tilbud om undervisning i
stavning p& sma hold i en periode p&d 2-3 uger i foraret.
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e Elever fra 7-9. 8rgang, som har store problemer i matematik, tilbydes undervisning p& sma
hold i en periode i foraret.
e Undervisning i brug af IT-rygsaek -- herunder brug af CD-ord 7

Indgribende

Gives til elever, hvor der i den paadagogiske psykologiske vurdering anbefales indgribende
specialundervisning.

Indgribende specialundervisning gives udelukkende til elever, der har vaeret indstillet til PPR samt er
blevet udredt.

Der skal udarbejdes handleplaner for alle elever, der modtager indgribende specialundervisning.
Handleplanen udarbejdes i samarbejde mellem special- og faglzerer.

Storebjergskolen

Vi er fortsat med intensiv laeseundervisning (Reading recovery) i indskolingen, og samtidig givet
stgtte til undervisning i klasserne 0.-3. klasse (lzeseindlzering). P& mellemtrinnet og i udskolingen er
der givet specialundervisning til enkeltelever. Dog er udskolingen ikke prioriteret hgjst, men der er
oprettet engelsk som valgfag. En del af eleverne, som veelger dette valgfag, er elever, som har brug
for ekstra hjaelp. I udskolingen bruges holdundervisning/specialundervisning eksempelvis til kurser i
laesning, grammatik, fysikforsgg osv. Der er en del af vores elever, der til afgangsprgven har
benyttet sig af de hjaelpemuligheder, der er ifglge loven eks. forleenget tid til forberedelse og
oplaesning. Det har givet disse elever bedre resultater.

Specialundervisningen er organiseret gennem skolens specialcenter. Specialcentret holder 8ben
konsultation for skolens leerere/paedagoger hver anden uge. Her kan de fa rad og vejledning til den
daglige undervisningsdifferentiering samt hjzelp til specialundervisning. Den tilknyttede
skolepsykolog, tale/hgrelaerer, skolens specialcenterkoordinator samt afdelingslederen deltager i
disse mgder.

Der er lektiecafe to gange om ugen pa skolen

Vi har oprettet en familieklasse, hvor bade eleven sammen med én af foreeldrene deltager. Her
lerer eleven at blive en "god skoleelev”. Der opstilles mal, og der bliver evalueret efter hver lektion.
Det er adfzerd og arbejdsvaner, der arbejdes med. I samme regi tilbydes “socialfag” for enkelte
elever, der har sveert ved de sociale spilleregler/relationer. Begge tiltag har veeret til stor gavn for
den enkelte elev og dermed ogsa for klassens trivsel. Denne indsats arbejdes der videre med.

Specialklasseraekken: Vi arbejder med klassen som basis, men samarbejder med normalklasserne
p& samme argange. Vi lzerer eleverne i specialklasserne sa meget fagligt som muligt, men samtidig
arbejdes der ogsd med deres personlige udvikling. Ved kommunesammenlaegningen skete en
omdefinering af hvilke elever, der kunne komme i specialklasse. Dette har gjort, at vi skal teenke
faglighed pa et andet niveau.

Skole og SFO deltager sammen pa statusmgder, specialklassemgder, og er sammen om
statusrapporter, handleplaner og foraeldremader.

Planlzegningen af den specialpaedagogiske bistand tager udgangspunkt i elevernes alder og behov
for derigennem at lave holddannelser. Alle elever stgttes i egen klasse. Der har vaeret afholdt cd-ord
6-kurser pa mellemtrin og i overbygning. Samtidig er scannefunktionen pa biblioteket i gang. Se i
gvrigt beskrivelsen under den faglige vurdering.

De specialklasseelever, der i &r er gaet ud efter endt folkeskole, er alle fortsat pa efterskole eller et
10. klasses forlgb. Ingen har endnu veeret parate til et ungdomsuddannelsesforlgb.
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Vindergd Skole

Specialundervisningen tager udgangspunkt i, at Vindergd Skole arbejder med niveaudelt
undervisning i dansk og matematik. Hver af de 2 specialleerere er tilknyttet samtlige timer pa det
laveste niveau i henholdsvis indskoling og mellemtrin. Det er p§ det laveste niveau, at de elever,
som har behov for specialundervisning, er placeret. Specialundervisningslaererne vejleder i forhold
til materialer, handleplan og evaluering.

I Igbet af skoledret har vi givet indgribende specialundervisning til 7 elever. Undervisningen har
fundet sted i de niveaudelte dansk- og matematiktimer samt uden for skoletid enkeltvis eller i
grupper. Derudover har vi haft ekstra fokus pa ca. 20 elever, som har modtaget foregribende
specialundervisning samt vejledning til foraeldrestgtte.

Den specialpaedagogiske bistand er samlet i et resursecenter, som varetager specialundervisning,
AKT samt “"dansk som andetsprog”. Undervisningen har vaeret varetaget af to specialuddannede
lzerere, som har haft fuldt skema i dette team (fa timer undtaget). Dette har betydet en fleksibilitet,
hvor skemaet kan aendres fra uge til uge. Vi kan f.eks. varetage en akut opstaet AKT-opgave i en
periode, for sd senere at undervise mere i specialundervisningen.

AKT-opgaverne pa Vindergd Skole har i Igbet af skoledret omhandlet 8 elever. Godt halvdelen af
opgaverne var af indgribende karakter. I disse sager har det primaere vaeret at fa arbejdet med
elevernes uhensigtsmaessige adfzerd, og at fa dem til at fungere bedre bade i undervisningen og i
frikvartererne. Dette arbejde foregik s vidt muligt i teet samarbejde med forzeldrene.

I ét tilfaelde, var problematikken af sd voldsom en karakter, at eleven i en periode blev
hjemmeundervist samt talt om sociale spilleregler. Efterfglgende, da eleven skulle sluses tilbage til
skolen, foregik dette i flere uger med eneundervisning i specialcentret i samtlige timer. Herefter
kom eleven tilbage i klassen med delvis stgtte.

Skolens specialklasseelever har “generelle indlaeringsvanskeligheder”, hvorfor de generelt
undervises pa et noget lavere klassetrin, end deres fysiske alder svarer til. Ydermere undervises
bgrnene i hgj grad individuelt. Sdledes er der ingen mening i at sammenligne disse elever med
skolens elever under ét. Der er dog stort fokus p3, at eleverne har en faglig fremgang i Igbet af
skoledret, hvilket er tilfeeldet for langt de fleste elevers vedkommende. Et andet hovedmal for
skolen er ogsd, at specialklasseeleverne skal ga ud af skolen som "hele mennesker”, forstaet pd den
made, at de skal kunne gebaerde sig i samfundet samtidig med, at de er sikret en seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse, nar de forlader Vindergd Skole. Sdledes er der lagt stort fokus pa, at eleverne
(fra 8. klassetrin) kommer i laengerevarende praktikforlgb og punktpraktikforigb.

Plsted Skole
Den specialpaedagogiske bistand er prioriteret hgijt pa @lsted Skole. I specialcenteret afggres alle
henvendelser hurtigst muligt, og der holdes mgde hver 14. dag.

I 2008/09 er skolens egen procedure (jf. sidste ars kvalitetsrapport) blevet fulgt for, hvordan der
skal handles, ndr der er elever der har indlaerings-, adfaerds- eller trivselsproblemer. Proceduren er
desuden blevet revideret, sdledes at hele personaleteamet omkring en given elev/gruppe, indkaldes
til mgdet. Endvidere er proceduren blevet justeret, sd den er i trdd med "Halsnaesmodellen”.

Arbejdet i specialcenteret er ogsa blevet systematiseret. Proceduren omkring referater og
handleansvar er blevet strammet. Herudover er AKT-delen blevet inddraget i specialcenteret.

P& grund af ggede krav til evaluering og dokumentation, har vi i skoledret 2008/09 opnormeret
specialkoordinatorfunktionen med en administrativ del.

Den almindelige specialundervisning evalueres 2 gange &rligt i samarbejde med skolens
kontaktpsykolog. Under denne evaluering besluttes den videre indsats for det enkelte barn.

52



Med det ggede pres omkring elever med szerlige behov, ser vi det dog som en udfordring at fa
ressourcerne til at sld til.

I skoledret 2008/09 er der pa @lIsted Skole blevet udarbejdet retningslinjer for fravaer blandt skolens
elever. Retningslinjerne som er tilgaengelige pa skolens hjemmeside er informeret ud til foraeldre,
elever og personale, og vi forventer en positiv effekt pa elevfravaeret, nar retningslinjerne har veeret
implementeret over en laengere periode.

I skoledret 2008/09 har skolen som tidligere beskrevet faet uddannet en laesevejleder. I naeste
skoledr vil laesevejlederen bl.a. lave leesekonferencer med indskolingsleererne, hvor der vejledes ved
retning af laesetest og hvor der gives forslag til supplerende materialer, som kan stgtte op om
laesefaerdighederne i klasserne.
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9. Undervisningen i dansk som andetsprog

Skolerne forsgger fortsat at udbygge overgangen fra dagtilbud og skole. Der kommer stadig enkelte
barn i skole, som ikke har vaeret i et § 4a tilbud og som fglge deraf ikke taler dansk. Vi er meget
opmaerksomme pé problemet og har blandt andet etableret et samarbejde med
sundhedsplejerskerne, som ved besgg i hjemmene udbreder kendskabet til § 4a, sdledes at
skolestarten bliver s& optimal som mulig for bgrnene. Det har en overordentlig stor betydning for
den videre lzering, at bgrnene allerede p& dette tidspunkt er bekendt med det danske sprog.
Aftalen med sundhedsplejerskerne er kommet i stand via Tvaerfaglig Gruppe omkring tosprogede
bgrn og unge. En tvaerfaglig gruppe som mgdes 2 gange om aret og deler viden, superviserer
hinanden og kommer med feelles tiltag pa omradet. Et af fokusomraderne er at fa kendskab til - og
fat i alle aktuelle bgrn til sprogstimulering, saledes at ingen kommer i skole uden at have kendskab
til dansk sprog med mere. Det er stadig et gnske, at kunne etablere aktuelle foredrag, kurser med
mere — gerne pa tvaers af faggrupper. Der er fokus pa kompetenceudvikling hos alle dansk som
andetsprog (DsA)-faggrupper.

Skoler med tosprogede elever tildeles ekstra ressourcer til undervisning i DsA. Af disse har tre
skoler etableret modtagelsesklasser.
Det er vigtigt at gagre sig klart, at elevgrundlaget i en modtagelsesklasse er bredspektret:

e Bgrn ankommet via familiesammenfgring

e Bgrn af flygtningefamilier

e Bgrn fra vestlige lande og EU-lande

Der er i dette skoledr sat fokus pa en mulig forbedring og effektivisering af strukturen i
modtagelsesklasserne. Vi har dannet en netvaerksgruppe bestdende af de aktuelle skoler og laerere
med henblik pd dette. Vi har mgdtes omkring de fgrste tiltag.

Undervisningen i dansk som andetsprog foregar generelt pa fglgende vis:

e som stgtte i klassen, hvor DsA-laereren er med til at sikre, at undervisningen i dansk som
andetsprog gives som en sproglig dimension i undervisningen.

e som stgtte udenfor klassen. Der undervises i samme emne som i klassen i den pageseldende
lektion - men undervisningen er seerligt tilrettelagt for tosprogede elever.

e udenfor skema, nar det vurderes, at eleven mangler specifikke kompetencer.

Sent ankomne, store elever visiteres i szerlige tilfeelde til andre tilbud i Regionen, hvor de fglges
videre pd vej til en ungdomsuddannelse.

I samarbejde med blandt andre Dansk Flygtningehjzelp, Halsnaes Bibliotekerne og frivillige er der
etableret Lektiehjzelp for tosprogede og deres danske venner pa Frederiksvaerk Bibliotek. Tiltaget pa
Hundested Bibliotek er nu lukket, da det ikke lykkedes at tiltreekke potentielle tosprogede bgrn og
unge her, og de frivillige er taget til Frederiksvaerk for at hjaelpe, da der kommer rigtig mange bgrn
og unge her hver tirsdag. Tilbuddet er derfor ogsd udvidet i Frederiksvaerk.

M3let er, at tosprogede elever klarer sig pa lige fod med "etnisk danske” elever. Det er maske ikke
helt tilfseldet endnu - hverken her eller pa landsplan, men der arbejdes til stadighed pa at finde alle
muligheder for vellykket integration i den inkluderende skole. Det er ogsa et mal at fremme
bevidstheden om, at undervisningen i ds2 bergrer hele fagraekken - og ikke blot dansk. Det falder
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fint i trdd med, at der pa landsplan er fokus p& lzesning — herunder faglig laesning. Det er saerdeles
vigtigt at have de samme forventninger til alle bgrn i folkeskolen - uanset modersmal og etnicitet.

Tabel 9.1 Oversigt over tosprogede elever fra april 2009:

Tosprogede- Her af Elever i alt Tosprogede i EU-lande (sprog) -
elever inkl. EU-elever pa skolen procent modersmals-
EU-elever undervisning skal
tilbydes

Enghaveskolen 79 5 584 13% UK, S, RUM, D, I
Kregme Skole 44 2 482 9% D, UK, N, P
Lerbjergskolen 47 12 460 10% UK, D, E,PL,GR, S, F
Magleblikskolen 119 12 465 26% F/E, UK, I, D, E, PL, HUN
Melby Skole 9 6 478 2% N, UK, G, NL
Storebjergskolen 29 13 587 5% N, PAE, F, UK, S
Vindergd Skole 27 3 202 13% NL, N, RUM, SF
Qlsted Skole 8 2 295 3% Grgnland
I alt 2008/09 362 55 3553 10%

Vores tosprogede elever kommer (ud over ovennavnte EU-lande) fra:

Serbien, Kroatien, Montenegro, Bosnien, Makedonien, Pakistan, Tyrkiet, Iran, Irak, Somalia, Afghanistan, Kina
Filippinerne, Thailand, Brasilien, Sri Lanka, Marokko, Ethiopien, Libanon, Venezuela, Rusland, Albanien, Gambia,
Burundi, Uganda, Ukraine.

Kilde: Koordinator for tosprogede bgrn og unge, september 2009.

9.1 Skolernes vurdering af undervisningen i dansk som andetsprog
Enghaveskolen

Undervisningen har i 8r som noget nyt veeret fordelt pa fa lzerere. De fleste har en eller anden form
for kompetence i ds2-undervisning. Af de 6 leerere, har én ds2 som linjefag, og resten har et eller
flere relevante kurser. En rest lektioner blev ikke laest. Antallet af undervisere bgr finde et leje, hvor
der er fagpersoner med kompetence, men ikke s3 fa at det bliver ufleksibelt. Der skal kunne szettes
hurtigt ind med undervisning, stgtte og vejledning, saledes at barnet i videst mulig omfang kan
inkluderes i klassens almindelige undervisning.

Der er blevet gjort et stort arbejde med at fordele timerne - dels som seerlig tilrettelagt
undervisning i klassen og dels som ekstraundervisning udenfor skema for at tilgodese det enkelte
barn og dets behov i forhold til niveau.

Vi har delt viden i fagudvalget for ds2, hvilket er godt og givende.

Dansk som andetsprog indgik i ar som en del af Enghaveskolens Ressourcecenter sammen med
specialundervisningen og AKT. Det har vaeret - og vil stadig veere i det kommende &r - en
spaendende proces i fortsat udvikling. Der er ingen tvivl om, at det virkelig saetter “det hele barn” i
fokus og giver mulighed for at udnytte skolens samlede ressourcer bedst muligt for det enkelte
barn.

Hvordan har henholdsvis elever, der modtager specialpaadagogisk bistand i specialklasser eller
specialskoler, og elever, der modtager undervisning i dansk som andetsprog, klaret sig i forhold til
eleverne set under ét.

De elever, der modtager Ds2-undervisning klarer sig fuldt ud lige s& godt som de andre elever, og
de fordeler sig resultatmaessigt med den samme spredning.
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Den paadagogiske proces i Ds2 er hgrer som tidligere naevnt teet sammen med implementeringen/
udviklingen af ressourcecenteret.

Kregme Skole

Kregme skole har max. 10 % elever, der skal undervises i dansk som andetsprog. P& skolen er der
etableret et fast team pa 4 medlemmer, der har gode erfaringer med at arbejde med den tidlige
indsats i undervisningen i dansk som andetsprog. Der er ud fra deres erfaringer oparbejdet en
struktur, der fungerer, saledes at den stgrste indsats tildeles de yngste og mellemtrinnets elever.
For de yngste elever er undervisningen som naevnt i sidste ars kvalitetsrapport delvis baseret pa
den matematiske/naturfaglige synsvinkel, da erfaringen har vaeret, at det senere i skoleforlgbet er
sveert for tosprogede at leve op til kravene i feelles mal p& omradet. Der er ogsa oprettet lektiecafe
for de yngste tosprogede elever. Teamet af undervisere bliver Igbende ajourfgrt med de nyeste
tiltag p@ omradet, idet skolen er repraesenteret med en medarbejder pd Undervisningsministeriets
3rlige konference.

I &r har de tosprogede elever klaret sig bedre end gennemsnittet pa Kregme skole til folkeskolens
afsluttende prgver. De tosprogede elever har haft et karaktergennemsnit, der er 0,17 karakter
hgjere end skolens samlede gennemsnit.

Lerbjergskolen

Faget "Dansk som Andetsprog” er ikke en specialpadagogisk opgave i dennes egentlige betydning.
Men faget fordrer en seerlig tilrettelagt undervisning, som leegger sig taet op af
specialundervisningens principper. Derfor er DSA pa Lerbjergskolen associeret ressourceteamet.

I det forlgbne ar har vilkdrene veeret praeget af reduktion i antallet af tilknyttede lzerere til DSA.

Undervisningen i dansk som andetsprog bliver udfgrt af to laerere, hvoraf den ene er fuldtidsansat
som DSA lzerer og den anden ogsé har timer til specialundervisning. Undervisningen bliver udfgrt i
mindre hold, eller som enkelt undervisning. I dette skoledr har der ligeledes veeret elever til skolens
modtagelsesklasse, hvor elever helt uden danskforudsatninger bliver undervist i samspil med alm.
klasser.

Elever der modtager undervisning i dansk som andetsprog klarer sig stort set lige s& godt som
andre elever, dog er der stadigvaek forstaelses problemer pga. sproget og spgrgsmalet er, om disse
elever ville klare sig bedre endnu, hvis sproget var komplet.

Magleblikskolen

Indskolingen (bh.kl. 1. 2. 3. kl.)

Tolaererordning til tosprogstimer

Ordningen vurderes stadig meget positivt. Man vil ngdig undveaere disse timer, som eleverne
profiterer af. Der arbejdes Igbende pé at kvalificere og tilpasse undervisningen til eleverne.

Den supplerende undervisning

Undervisningen fokuserer pa forforstdelse og faglige begreber og laeses primaert som kursusforlgb
med 40-50 lektioner i perioder pa 4-5 uger. Ligesom sidste ar konstateres det, at eleverne i seerlig
grad profiterer af laese- og stavekurser. Arbejdet med forforstdelse i dansk litteratur fremhaeves
som et eksempel pa et godt indsatsomrade.
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Det vurderes som meget vaesentligt for elevernes udbytte, at lektionerne til den supplerende
undervisning kan placeres sa optimalt som overhovedet muligt i forhold til klassens fag. Det kraever
fleksibilitet.

Mellemtrinet

Den supplerende undervisning

Undervisningen fokuserer pa forforst3else, begrebsforstaelse og stgtte i det aktuelle faglige arbejde
i klassen. Elevgruppen er meget stor og meget uhomogen, det er derfor en stor udfordring at
tilrettelaagge undervisningen sa den tilgodeser alle elever optimalt.

Udskolingen

Den supplerende undervisning

En laerer arbejdede igennem hele aret med den samme elevgruppe, hvor der fokuseredes pa
samfunds- og naturvidenskabelige fag i tre lektioner om ugen. Det var et godt forlgb, som
elevgruppen udtrykte interesse for. Desuden blev nogle af udskolingens ressourcer anvendt i
forbindelse med forberedelse og traening til Folkeskolens Afgangsprgver for interesserede elever,
hvilket ogsa var et godt forlgb.

Udskolingen rummer stadig elever, som med eller uden foreeldrenes accept er afvisende overfor at
modtage den supplerende undervisning.

Modtageklasse MT2

Da halvdelen af &ret var gdet blev klassens elever udsluset til hjemklasse med intensiv stgtte.
I perioden fra april til sommerferien 2009 var der et seerskilt projekt for en gruppe elever med
forskellige problemstillinger.

Det vurderes som et vellykket projekt.

Undervisningen i dansk som andetsprog.

I undervisningen i dansk som andetsprog har sproggruppen fortsat en ambition om at hgjne
kvaliteten af undervisningen, samt at skabe en form for rgd trad i undervisningen, idet de vil lave
saerlige elevplaner for de tosprogede elever.

P& den made forventer sproggruppen, at faglige og sociale kompetencer kan styrkes individuelt for
den enkelte elev.

Samtidig har sproggruppen igangsat en proces, hvor tosprogslaererne i samarbejde med
matematiklaererne forsgger at malrette tosprogselevernes matematiske sprogforstaelse.

Set under et har elever, der har modtaget undervisning i dansk som andetsprog klaret sig en anelse
darligere i forhold til, hvad de kunne have opndet. Det er vores opfattelse i sdvel de mundtlige
prgver, som i de skriftlige prgver, at der er en mangel i tosprogselevernes sprogbegreber. De kan
godt lzese ordene, men de forstar ikke betydningen. Leesetests taget pa de tosprogede elevers
forskellige udviklingstrin viser samme tendens.

Melby Skole
Ingen elever modtager dansk som andetsprog

Storebjergskolen
Vi har ganske fa tosprogselever, og derfor er vores erfaring og faglighed pa dette omrade ikke s3
stort, men vi forsgger at give disse elever undervisning af specialundervisningslaerere eller laerere,
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der har en god kontakt til de pageeldende elever. Naesten ingen tosprogselever. Der har vaeret
overvejelse om et samarbejde med Lerbjergskolen, der har en stgrre erfaring og viden pa dette
omrade.

Vindergd Skole

I begyndelsen af skoledret blev de tosprogede elever testet for at afdaekke deres behov. Derefter
blev der givet individuel undervisning alene eller i grupper i relevant grammatisk stof, som byggede
videre pd det hidtil leerte (skriftligt). Derudover blev der arbejdet med forforstaelse og
begrebsudvidelse i forhold til klassens littereere arbejder, biograf- og teaterforestillinger mm.
(mundtligt).

Der blev etableret et foraeldresamarbejde omkring dansk oplaesning af "kanon-litteratur” for den
enkelte elev i de tilfaelde, hvor foraeldrene mestrede det danske sprog, men ikke var opvokset med
dansk kultur.

Skolens 2-sprogede elever har fagligt klaret sig pa niveau naesten svarende til deres kammerater pa
klassetrinnet, uden der kan generaliseres pd omradet.

Olsted Skole
P& Dlsted Skole undervises der ikke i dansk som andetsprog.
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10. Skolekonsulenternes vurderinger

10.1 Engelsk

Nye Faelles M&l: Skoledret 2008/2009 har veeret praeget af undervisningsministeriets udfaerdigelse
af Nye Fzelles Mal, som nu ligger helt faerdigt med formal, slutmal, trinmal, laeseplan og
undervisningsvejledning. Faghaeftet kan ses pa www.uvm.dk/fm09

Et af de centrale fokusomrader for de nye faellesmal har vaeret engelskfagets rolle i en globaliseret
verden og engelsk som internationalt kommunikationsmiddel. I de nye feaelles mal er der hermed
fokus pa internationalisering. De nye fzelles mal er omformuleret flere steder. Isaer for at styrke den
skriftlige dimension, saledes at slutmalene nu haenger bedre sammen med den relative nyindfgrte
skriftlige engelske eksamen. Desuden er der arbejdet pd at tydeligggre progressionen og indfgre en
klarere systematik. Ydermere er der i de nye fzelles mal fokus p& IT, den praktisk-musiske
dimension, evaluering, tvaerfaglighed samt faglig laesning. Dette ses isaer i
undervisningsvejledningen for faget.

Det nye skoledr 2009/2010 bliver maske praeget af den nationale test i engelsk for 7. &rg. Indtil
videre er den dog stadig under udvikling og lader vente p3 sig.

Internationalisering: Som fgr naevnt er den internationale dimension i nye faelles mal styrket
seerdeles meget. Dette er et omrade jeg i Isbet af skoledret har arbejdet en del pa bl.a. via en tur til
Estland finansieret af Cirius. Jeg har forsggt at udbrede devisen om, at det er bedre at starte i det
sma og fa hurtige succeser end at kaste sig ud i et 2-8rigt Comenius projekt med det samme. KISS
- Keep It Small and Simple! Der er flere hjemmesider, hvor man kan finde hjeelp til at starte et
internationalt projekt og diverse links til disse hjemmesider er at finde i arbejdsrummet 'English
Corner’. Ydermere er der gode muligheder for at sgge enten et kontaktseminar, hvor man mgder
andre lzerere fra Europa og etablerer kontakter til fremtidige internationale projekter eller et
efteruddannelseskursus igennem Cirius. Dette kreever, at man sgger midler gennem Cirius og det
kan veere uoverskueligt og tidskraevende. Jeg er gerne behjaelpelig med proceduren og laererne er
altid velkomne til at kontakte mig.

IT: Via kommunens interaktive tavler er det yderst oplagt at inddrage internettet i den daglige
undervisning. Der findes et vaelg af hjemmesider til brug i engelskundervisningen og det er noget af
en jungle at overskue kvaliteten og brugbarheden af alle disse programmer. Derfor udgav jeg sidst
pd efterdret en folder, der kort introducerede f& udvalgte hjemmesider og deres konkrete
brugbarhed. Denne folder ligger nu til brug i arbejdsrummet ‘English Corner’.

P& skolerne ligger der desuden diverse faerdigudviklede programmer sdsom Globetrekking, I-
Catcher mm. Disse sider er yderst anvendelige i engelskundervisningen. Pt. er jeg i gang med at
undersgge, hvad de enkelte skolers computere indeholder af faerdige programmer, samt hvorvidt
disse programmer bliver brugt. Dette arbejder jeg videre med i det nye skole3r.

Desuden gnsker jeg at arbejde videre med integreringen af andre IT-programmer i
engelskundervisningen sdsom chatrooms, Photo Story, Audacity, Movie Maker, Podcasting,
mundtlige afleveringer, digitale portofolier mm. Mange af disse programmer er yderst anvendelige
for sprogfagene. De kan vaere med til at fremme den mundtlige dimension og er uundvaerlige, nar
man indgdr i et internationalt projekt. Derfor er det vigtig, at sproglaererne kender til disse
programmer, ved hvordan de skal bruge dem samt far ideer til at anvende dem i konkrete
undervisningsforlgb.

Faellesnettet: Farst og fremmest bruger jeg Faellesnettet til at kommunikere ting ud til alle
engelsklaererne i kommunen via postlister. Det er saledes mit job fremover at opdatere disse lister.
Ud over den direkte kommunikation er der oprettet et arbejdsrum for engelsk - 'English Corner’.
Alle pd feellesnettet har adgang til dette arbejdsrum, der er fyldt med inspiration, gode ideer og
nyheder. Jeg opfordrer tit og ofte lzererne til at sende ideer og kommentarer, s arbejdsrummet
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fremover kan fungere som en videndeling og give ny inspiration og maske endda spare den enkelte
laerers forberedelsestid og kraefter. Fremover opdateres arbejdsrummet Igbende.

Materialer: Andre sprogkonsulenter rundt om i landet er tilknyttet et CFU. Det vil sige de bl.a. ogsa
star for indkgb af nye materialer. Jeg er den eneste engelskkonsulent i landet, der ikke har et CFU
og jeg anser derfor ikke omradet omkring materialer som mit primaere arbejdsomrade. Jeg har
dannet mig et overblik over de materialer, der er tilgeengelig p& CFU Hillergd, og jeg har ogsa i
skoledret flere gange ydet bistand om indkgb af enkelte skolers materialer. P& skolebogsmessen i
Roskilde fandt jeg desuden en god mulighed for at danne mig et overblik samt se nye interessante
materialer.

Evaluering: I feellesskab med de andre fagkonsulenter blev der pa Lerbjergskolen afholdt tre
mgdegange omkring evaluering. Mgdegangene tog udgangspunkt i et faellesoplaeg fra
konsulenterne, hvorefter diskussionen fortsatte i forskellige faggrupper. Desuden deltog jeg i foraret
i en konference om samme emne og har derfor i forgangne skoledr arbejdet en del med evaluering i
engelsk. Evalueringskulturen for engelsk tager ofte udgangspunkt i et skgn af elevens arbejde.
Engelskfaget er stadig praeget af den mundtlige dimension og det kan veere svaert at finde den rette
evalueringsform til at evaluere det mundtlige. Der findes flere gode konkrete muligheder for at
indfgre en stgrre systematik i evalueringen af elevens engelske sprog. Den f@grste som skal naevnes
er ideen omkring en portofolio. Denne ide har jeg diskuteret med mange af de lzerere jeg mgder og
har steerkt opfordret til at ggre brug af det. Koblet sammen med f.eks. Hanne Thomsens 'Min Fgrste
Sprogportofolio’ har man som engelsklaerer et fagligt godt, overskueligt og ikke szerlig tidskraevende
evalueringsveerktgj. I arbejdsrummet 'English Corner’ ligger der mere om 'Min Fgrste
Sprogportofolio’ samt andre evalueringsveerktgijer til brug i engelskundervisningen.

Netvaerk: Mgdegangene pa Lerbjergskolen samt fagdagene p@ Magleblikskolen er for mig som
konsulent et fantastisk tilbud om at komme ud og mgdes med engelsklaererne. Megen
kommunikation foregdr gennem internettet, men det er selvfglgelig essentielt at mgdes face to face
med s& mange engelsklaerere som muligt. Derfor inviterede jeg ogsa engelsklzererne til et
inspirationsmg@de af tre omgange. Der var dog ringe fremmgde til alle mgdegangene. Udfordringen
og malet for mig er at have kontakt med s& mange engelsklzserere som muligt. Dette skal der
selvfglgelig arbejdes videre med i det kommende skoledr. Bl.a. bliver der et en dags kursus i IWB
for sprogfagene, flere inspirationsaftener og forhdbentlig flere invitationer fra skolerne selv.

Sidst skal naevnes, at det arlige sprogtraef i Herning var en vigtig begivenhed for mig, da jeg her
mgdte landets andre sprogkonsulenter. Dagene var fuld af foredrag, diskussioner, udveksling af
idéer og erfaringer med meget mere. Det er uden tvivl et vigtigt netveerk at have.

Skoledret 2009/2010: Udover de allerede naevnte omrader jeg gnsker at arbejde videre med i det
nye skoledr, har jeg folgende tanker om skoledret 2009/2010:

e Et undervisningstilbud om Halloween i samarbejde med Folkekirkens Skoletjeneste
Frederiksvaerk Provsti v/ konsulent Mette Berndsen.

e En folder om bevagelseslege for engelsk.

e Tveaerfagligt samarbejde omkring faglig laesning.

10.2 IT

Hardware og fysiske rammer.

I skoledrene 2005-2007 havde vi en meget kraftig vaekst i antallet af computere pd kommunens
skoler p& grund af undervisningsministeriets udlodning af tilskud til indkgb af maskiner til 3.-
klasserne. Efter ophgret af denne ordning er tilvaeksten reduceret.
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Der er stor forskel fra skole til skole p& hvilke muligheder, de fysiske rammer giver for integration af
it i undervisningen. Hidtil har vi af skonomiske grunde fgrst og fremmest satset pd pc’er; men
prisudviklingen ggr, at baerbare er blevet et attraktivt alternativ, specielt pa de skoler som mangler
mulighed for anbringelse af fzelles maskiner i elevernes naeromrade. For at fa det optimale
paedagogiske udbytte af investeringen i baerbare vil det vaere gnskeligt med tradlgse opkoblinger,
som kan deekke hele skolen. Det stgrste problem i den forbindelse bliver, at skolernes
stremforsyning masser af steder ikke er udbygget tilstraekkeligt.

Opsaetning af interaktive tavler er fortsat, saledes at der pa alle skoler nu minimum er opsat tavler i
alle klasser til og med 7. Derudover har nogle skoler selv anvendt midler til anskaffelse af tavler.
Det er min opfattelse, at indfgrelsen af tavlerne har medfgrt en kvalitetsmaessig forbedring af
undervisningen.

Programmer og opsetning.

I Igbet af skoledret er meget af it-teknikernes arbejdstid gdet med opsaetning af Active Directory pa
skolernes undervisningsmaskiner. Dette er hovedsagelig affgdt af to gnsker; muligheden for at
eleverne kan have private mapper, som andre ikke kan slette, samt behovet for at kunne fglge
elevernes brug af maskinerne.

Med hensyn til programmer har der pa skolerne vaeret en tradition for blot at laesse nye
programmer oven pa de gamle. Det har resulteret i, at der i dag ligger over 200 programmer pa
skolernes computere. Det er efter min vurdering for mange, idet ingen kan overskue dem med det
resultat, at man nemt forfalder til blot bevidstlgst at bruge gamle, velkendte programmer i stedet
for at saette sig ind i nyere og mere tidssvarende.

En generel tendens pa omradet er, at nye programmer i hgjere grad udbydes som abonnementer.
Det betyder godt nok, at man er sikret de nyeste opdateringer; men det betyder ogs3, at det i
stedet for at vaere investeringer, der kunne foretages, ndr gkonomien var til det, er blevet til
Igbende driftsudgifter. Som det ser ud i gjeblikket gar over halvdelen af det centrale it-budget til
abonnementer pa internetopkobling og programmer.

Det er min hensigt sammen med it-vejlederne pa skolerne at fa ryddet op i programudbuddet, bade
af peedagogiske og gkonomiske grunde.

It som samarbejds- og informationsplatform.

Alle kommunens skoler er koblet op pa Skolelntra, som bestar af flere dele.

Personalelntra tilbyder et elektronisk forum for alle skolens ansatte. P& alle skoler er denne blevet
en uundveerlig del af det daglige samarbejde.

Fozeldrelntra er en platform til samarbejdet med foraeldrene. Alle skolerne bruger denne i ret stor
udstraekning, selv om det ma medgives, at der desvaerre stadig er store forskelle med hensyn til i
hvilken grad den anvendes i de enkelte klasser.

ElevIntra giver mulighed for elektronisk materialedeling og samarbejde i klassens daglige
undervisning. Dette er den mindst anvendte del af systemet, hvilket efter min mening hovedsagelig
skyldes 2 ting; dels er undervisningen pa skolerne stadig i meget hgj grad organiseret omkring
elevernes fysiske tilstedeveerelse; dels har eleverne ikke taget det til sig som et "spaendende” sted.
Ud over disse samarbejdsplatforme tilbyder SkoleIntra ogsd mulighed for at lave Infokiosker, hvilket
er elektroniske opslagstavler. 4 af skolerne har investeret i denne facilitet. Faelles for dem er, at de
alle steder har lavet bdde en skole-kiosk, hovedsagelig mgntet pa eleverne, og en SFO-kiosk,
hovedsagelig mgntet pa forzeldrene. 2 af skolerne har derudover lavet en personale-kiosk.
Fzellesnettet er en overbygning til Personalelntra pa tvaers af skolerne. Det er den del af systemet,
der er taget senest i brug; men det ser ud til at personalet stille og roligt begynder at bruge det.

Tilsyn og support pa skolernes it-udstyr.

Alle skolerne har it-vejledere, som ud over de paedagogiske opgaver ogsa foretager simpel
fejlfinding og -retning pa skolens udstyr. Hovedparten af opgaverne varetages dog af to teknikere,
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ansat i it-drift, samt konsulenten i den udstraekning der levnes tid fra de paadagogiske og
administrative omrader. Skoleomradet adskiller sig fra det administrative omrade dels ved det store
antal af forskelligartede programmer, der ligger pd@ maskinerne, dels ved behovet for hyppige
opdateringer. For at effektivisere arbejdet har det vaeret ngdvendigt med en udstrakt ensretning af
opsaetningen pa de forskellige skolers computere. Generelt ma det siges, at der i gjeblikket er en
lang responstid pa support, iszer vedr. opdateringer.

Samarbejdet mellem skolerne.

Jeg afholder 8 arlige mgder med skolernes it-vejledere. P38 disse mgder drgftes udviklingstendenser
og nye tiltag pa omradet. Derudover afholder skolebibliotekskonsulenten og jeg 3 arlige
arrangementer for bade it-vejledere og skolebibliotekarer. Disse arrangementer fokuserer pa
emner, hvor der er sammenfald mellem de to gruppers arbejdsomrade, nemlig sparring og
vejledning i forbindelse med tilretteleseggelsen af kollegernes undervisning.

Organisatoriske og padagogiske tiltag.

Sammen med Claus Herbert og Niels Brockenhuus har jeg i det forlgbne skoledr udarbejdet oplaeg
til en ny handleplan vedrgrende skolernes informations- og kommunikationsteknologi. Hgringsfasen
er netop overstaet.

Undervisningsministeriet udarbejder i forbindelse med “Faelles M3l 2009” faghaefter omkring it i
skolen. Indtil videre er der udkommet et om it generelt og et om tekstbehandling. Mit arbejde bliver
s at bista skolerne med implementering af disse mal.

Kurser og uddannelse.

I forbindelse med satsningen pa interaktive tavler har jeg sammen med Jens Liljensge afviklet en
reekke fagdage med fokus pa brugen af tavlerne i skolens fag. Der har vaeret afholdt dage omkring
emnerne Indskoling og SFO, Dansk i indskolingen, Matematik i indskolingen samt Naturfag. Her i
efteraret afholdes en fagdag for lzererne i fremmedsprog. Arrangementerne har vaeret meget
velbesggte.

Som en hjeelp til at holde it-vejledere og skoleledelse ajour med udviklingen p& omradet arrangeres
hvert &r en todages deltagelse i Uddannelsesforum i Odense. Hver skole har kunnet stille med en it-
vejleder og en ledelsesrepraesentant. Stort set alle skoler har taget mod tilbuddet.

Opfolgning og evaluering af hidtidige indsatsomrader.

Ajourfgringen af skolerne i Hundested er ved at veere tilendebragt. M.h.t. computere og tavler er de
pa niveau med resten af kommunen. M.h.t. kabling er de gamle klasseflgje pa Lerbjergskolen de
eneste, der ikke har en tilfredsstillende standard.

Implementering af Active Directory skrider stille og roligt frem. 7 af de 11 lokationer er faerdige.
Brugen af Skolelntra er fuldt implementeret for sa vidt angar personaledelen. Foraeldredelen bliver
0gsa anvendt meget; men det halter stadig pa enkelte omrader. Elevdelen bliver kun sporadisk
brugt. Brugen af Fzellesnettet udvikler sig i den forventede takt.

Interaktive tavler er blevet en veerdsat del af undervisningsmidlerne. Udbygningen er skredet frem i
den vedtagne takt, selv om skolerne godt kunne taenke sig, at den blev fremskyndet.

Samarbejdet mellem skolernes it-vejledere og bibliotekarer er blevet forbedret; men der er stadig
skoler, hvor de ikke umiddelbart opfatter sig som et team.

Brugen af it som formidlingsvaerktgj udvikler sig kun langsomt. Det er mit hab, at det som en del af
den kommende ikt-handleplan vil blive betragtet som mere forpligtende for skolerne.

Kommende indsatsomrader.

Faerdigggrelse af Active Directory.

Opsaetning af tradlgse netvaerk.

Yderligere implementering af brugen af Skolelntra.
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Opsaetning af Interaktive tavler i de resterende klasser.

10.3 Matematik

Mal og Handleplaner i matematik for 4.-6.klasse

I august 2008 pdbegyndte 5 matematiklaerere fra 5 af kommunens skoler arbejdet med udvikling af
M3l og Handleplaner for Matematik pa mellemtrinnet. Skriftet er pt. klar til hgringsrunde og er i sin
nuvaerende form et 25 siders skrift indeholdende en omfattende beskrivelse af mal, handleplan samt
et idekatalog for hvert enkelt klassetrin. Det er hensigten, at M3l og Handleplanerne skal vaere
matematiklaererens redskab til planlaagning og udfgrelsen af “den gode matematikundervisning”.

M3l og Handleplaner for matematik 4.-6. klasse forventes at traede i kraft senest i skoledret
2009/10.

M3al og Handleplaner i matematik for specialklasser, inklusionsklasser...

I foraret 2009 blev der sat punktum for endnu et udviklingsarbejde. Resultatet er at finde pa
kommunens hjemmeside samt pa skolernes Fzellesnet. Disse mal og handleplaner blev til i et
samarbejde med repraesentanter fra kommunens specialklasser. Jeg haber, at materialet bliver et
godt og flittigt brugt redskab rundt omkring i kommunen til glaade for og inspiration af undervisning
af denne elevgruppe.

Det kommunale matematikudvalg

Det kommunale matematikudvalg (bestdende af 8 fagudvalgsformaend fra hver af kommunes skoler
samt en repraesentant fra Skole og Dagbehandling) er bindeled mellem skole og konsulent og har til
opgave at udvikle overordnede retningslinjer for matematik-undervisningen i kommunen. Udvalget
har mgdtes cirka en gang om maneden og har (foruden generel vidensdeling om faget skolerne og
konsulenten imellem) ivaerksat en raekke initiativer pa tvaers af skolerne i kommunen. Disse har haft
til opgave at stgtte de 10 fokuspunkter, som udvalget udpegede sidste skolear.

Fzelles fagudvalgsmgder pa tvaers i kommunen

P& baggrund af spgrgeskemaundersggelsen af kommunens matematikfaglige miljger i foraret 2008,
tog det faelles kommunale matematikudvalg initiativ til et nyt samarbejde pa tveers i kommunen.
Det blev til tre runder magder, hvor 3 skoler ad gangen havde et fzlles fagudvalgsmade.
Mgdeformen resulterede i en meget stgrre mgdedeltagelse og en mere givtig og livlig debat omkring
faget. Formen gentages i kommende skolear.

Feelles mal II

Kurser for alle matematiklzerere i kommunen har vaeret afholdt med en gennemgang af
hovedlinjerne i faelles mal II, som forberedelse p& implementeringen i undervisningen (gzeldende fra
skoledret 2009-10).

P3 tur med matematikken i Halsnaes

Et initiativ sat i vaerk for at saette fokus p& matematikken i naermiljget. Alle skoler fik foraeret bogen
"P3 tur med matematikken”, inspirationsmaterialer samt en elektronisk skabelon til indskrivning af
"undervisningsforlgb i naermiljget” efter de afholdte inspirationsmgder. En praemie blev udloddet til
det bedst indkomne forslag. Konkurrencen fortszetter ind i efteraret 09 for at fa flere forlgb i puljen,
som laererne i kommunen pa sigt alle kan f& glaede af, nar de bliver lagt pd Feellesnettet.

Hgjdespringere i matematik

Der blev i efterdret 2008 afholdt et kursus om erfaringerne fra de to pilotprojekter pa @lsted Skole.
Formalet var, at inspirere laerere pa andre skoler til at tage bolden op p& deres egen skole. Der var
flere interesserede lzerere, men flere hgjdespringerhold, er det efterfglgende ikke resulteret i - ikke
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i dette skoledr... I samarbejde med PPR pgnser undertegnede nu p3, at udvikle flere initiativer til
gleede for denne bgrnegruppe i kommunen.

Faellesnettet

I &r blev kommunikationslinjen “Feellesnettet” for alvor taget i brug pa skolerne imellem.
"Matematik-rummet” blev oprettet som et fzelles arbejdsrum aben for alle leerere i kommunen.
Matematikrummet indeholder undervisningsforlgb, oversigter over udlansmaterialer i matematik i
kommunen, forzeldrefoldere, eksempler pa arsplaner, mal og handleplaner, ideer og andet af
relevans for matematikundervisningen. Mailstremmen er desuden ogsa begyndt at ga via Feellesnet
frem for andre kanaler.

M3l og evaluering — et samarbejde
Pa et initiativ fra en skoleleder, blev et projekt for alle lsererne pa skolen sgsat. Projektet forlgb over
4 dage fordelt pa et halvt ars tid. M3l og evaluering i de enkelte fag blev sat i fokus med de enkelte

fagkonsulenter ved roret i fagteams.

Andre indsatsomrader:

Anbefalinger i forhold til specialundervisningen i matematik er blevet udviklet

4-dages lokalkursus i efterdret 2008 er planlagt og afholdt med deltagelse af 24
matematiklaerere fra indskolingen.

Inspirationsmgder pd skolerne; evaluering, konkret og praktisk matematik, matematik for
bgrnehaveklassen er blandt emnerne, der har vaeret pa programmet.

I samarbejde med matematikkonsulenter i ksbenhavnsomradet er "Matematikkens Dag”
planlagt og afholdt.

Ideudvekslingsmgde angdende Taskforce
Dialogmgder og konsulentmgder internt i kommunen.
Vidensdeling pd tvaers af kommunegraenser med andre matematikkonsulenter.

Rettekursus for de kommunale censorer i kommunen er afholdt.

Indsatsomrader for 2009-2010:

Fortsat udvikling af alle ovennaevnte omrader.
Udarbejdelse af M3l og Handleplaner for matematik 7.-9. klasse i hele kommunen.
Udarbejdelse af foreeldrefolder henvendt foreeldre til bgrn p& mellemtrinnet.

Kursuseftermiddage med det nye faglige omrade i faelles mal II "Trigonometri” pa
programmet.

Udbygning af "Matematik-rummet”.
Initiativer i forhold til faglig laesning i matematik.

Initiativer i forhold til brugen af de nuvarende it-programmer i kommunen.
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e En kursusraekke i samarbejde med iwb-koordinatoren i det kommunale matematikudvalg
med udvikling af iwb-tavler til feelles deling i kommunen til fglge.

e Fortsaettelse af projektet P8 tur med matematikken i Halsnaes”.

e Planlaegning og gennemfgrelse af fagdage pa Skole og Dagbehandling.

10.4 Naturfag

En vigtig indikator for positive aendringer er at sammenligne de malte parametre fra sidste ar med
dette ar. Her har der ikke veeret nogle indikationer pa vaesentlige sendringer. Men med de
forestdende kommunale besparelser for det naeste skoledr, kan det dog frygtes, at den samme
parametermaling efter skoledret 2009/2010 vil vise en negativ andringstendens, hvorfor en
sammenligning til naeste ar er yderst relevant.

Jeg har i ar valgt at kigge pd nogle andre parametre som malestok for den udvikling, der kan
registreres indenfor naturfagsundervisningen i Halsnaes Kommunale skolevaesen. Disse parametre er
1) brug af fagkonsulent, 2) holdningen til naturfag hos folkeskolens aeldste elever, 3) interessen for
efteruddannelseskurser, 4) mere nuanceret brug af fag-dage og 5) gget brug af ud-af-skolen-
undervisning.

1. At jeg som fagkonsulent bliver brugt mere og mere som kursusplanlagger, kursus-under-viser,
og som lIgsningsbidrager til faglige, fagdidaktiske og praktiske faglige problemer, ser jeg som et
udtryk for et gnske om stgrre faglighed hos bade ledere og undervisere og en stigende
erkendelse af behovet for at skabe mere faglighed.

2. For at kunne forbedre min egen radgivning omkring ibrugtagningen af Fzelles Mal
2009 for naturfagene, har jeg forsggt at klarleegge, hvorvidt resultaterne fra den
danske ROSE-undersggelse ogsa er repraesentative for udskolingseleverne i Halsnaes
Kommune, eller om der er vaesentlige variationer.
ROSE ( The Relevans of Science Education ) er en international undersggelse af holdninger til
og interesser indenfor naturvidenskab/naturfag og teknik/teknologi hos de zeldste elever i
folkeskolen; resultaterne fra den danske ROSE-undersggelse har allerede nu sat sit praeg pa
Feelles M8l 2009 - bl.a. med stgrre fokus pd naturfagenes ” faellesnaevnere ” - og er en direkte
anledning til ” Et faelles Igft “, som er en rapport fra en ministerielt nedsat arbejdsgruppe til
forberedelse af en National Strategi for Natur, Teknik og - som et vigtigt resultat af de danske
folkeskoleelevers besvarelser pa ROSE-undersggelsen - Sundhed.
Mine spgrgsmal, som fokuserer pd de vigtigste/mest markante undersggelsesresultater fra den
danske ROSE-undersggelse, er i alt pa 50. Igennem disse spgrgsmal forsgger jeg at klarlaegge
bde vores lokale elevers interesser i relation til naturfagene og naturfagsundervisningen samt
deres vurdering af/holdning til naturfagene og den aktuelle undervisning i naturfagene, som de
har oplevet den her pa skolerne i Halsnaes.
For at betragte svarene fra Halsnaes Kommune under et og for at undga enhver form for
ansvarsplacering m.h.t. elevernes eventuelle negative undervisningsvurderinger, har jeg valgt,
at der pa spgrgeskemaerne ikke angives skole, klasse og elevens navn.

Til spergsmalet ” Hvad vil du meget gerne laere om? ” er undervisningsemner, som

drejer sig om sygdom mest populaere hos pigerne, mens sundhed og styrke og viden

om kgnssygdomme ogsa er omrader indenfor biologiundervisningen, der interesserer
drengene. Pigerne viser stor interesse for typiske kvinderelaterede emner som spise-
forstyrrelser, hudcremer, drgmmetydning etc., mens drengenes interesse her er

mindst.

De fleste drenge foretraekker emner, der indeholder et teknisk-teknologisk aspekt og emner,
der primeert hgrer til i folkeskolens fysik/kemi-undervisning, mens pigerne udtrykker mindst
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interesse for tekniske apparaters funktionsmade og nye videnskabelige opfindelser, men viser
stor interesse for anvendelse af medicinsk udstyr og brugen af stimulanser for vores sundhed.

Konklusion: Curriculum ( Fzelles M3l 2009 ) for fysik/kemi passer bedst til de fleste drenges
interessesfaere, mens biologiundervisningens vaegtning af fysiologiske kropsfunktioner
perspektiveret med betydning for sundhed og helse interesserer de fleste piger mest.

Her er svarene fra eleverne pd Halsnaes helt i overensstemmelse med de landsdaekkende
resultater fra den danske ROSE-undersggelse.

Svarene pa de spgrgsmal, der forsgger at afklare, hvad eleverne syntes er svaert, og hvad de
syntes er let at forstd af naturfaglige begreber, viser, at lidt over 50% af drengene syntes, at
naturfagene er lette at laere og at de er interessante, mens kun 35% af pigerne syntes, at
naturfag er lette at laere og kun 45% af pigerne syntes, at de er interessante.

Konklusion: De fleste skolelever ( pd Halsnaes og i resten af den vestlige verden ) oplever
desvearre generelt store dele af undervisningen i naturfag som kedelig og for sveer at laere.

Den samlede konklusion af min spgrgeskemaundersggelse gennemfgrt i hele Halsnzes
Kommune og besvaret af alle 7. og 8. klasseeleverne i kommunen med fokus pa
undervisningen i naturfag viser, at elevernes interesser og holdninger relateret til naturfag og
elevernes vurdering af den aktuelt gennemfgrte undervisning i biologi, geografi og fysik/kemi
stemmer fuldstaendigt overens med de resultater, der er offentliggjort fra tilsvarende
landsdaekkende og internationale undersggelser.

S& der er umiddelbart ingen grund til at udforme lokale sendringer/tilpasninger i curricula (
Feelles M3l 2009 ) af hensyn til kommunens skolelever.

Men for netop at sikre en bedre motivation hos eleverne og derfor en bedre praktisk-
eksperimentel undervisning ( hvilket er et af kravene i Faelles M3l 2009 ), bgr vi her i Halsnaes
Kommune i fremtiden sigte mod en bedre udnyttelse af vores lokale natur-facilitetstilgange ved
i hgjere grad at vaegte ud-af-skolen-undervisningen.

Hos kommunens undervisere oplever jeg, at interessen for naturfagsrelaterede
efteruddannelseskurser (bl.a. Metodelab-kursus 2009 ) er tilfredsstillende stor. At de enkelte
skoler ikke har budget til at kunne efterleve interesseniveauet er en anden sag.

De interkommunale fagdage bliver i hgjere grad brugt med fokus pa det rent faglige, hvilket
har som konsekvens, at jeg som naturfagskonsulent bliver inviteret med og pa den made i
hgjere grad har mulighed for at opna en masse gode kontakter via kommunikationen med
mange forskellige lzerere, og pa den baggrund nemmere far videregivet anvendelig fag-faglig
og fagdidaktisk viden og derefter forhdbentlig ogsa i hgjere grad senere bliver kontaktet
desangdende.

Desveerre har jeg endnu ikke konstruktivt kunnet pdvirke ud-af-skolen-undervisningen, da vi
endnu ikke har faet svar pa, hvorvidt vi kan benytte os af de hos Skov- og Naturstyrelsen
ansggte faciliteter i den gamle Melbylejr.

10.5 Paadagogisk udvikling

Laererstuderende/laererpraktik

I skoledret 2007/08 indledte vi fra skolevaesenets side et samarbejde omkring laererpraktik med N.
Zahles Seminarium under UCC Professionshgjskolen Kgbenhavn. Samarbejdet har flere formal: At fa
flere lzererstuderende til at vaelge at komme i leererpraktik pa skolerne i vores kommune, hvilket
ofte vil give friske input til den modtagende praktikskole og praktiklaerere - at studerende efter et
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godt praktikforlgb i Halsnaes giver positiv omtale af vores skolevaesen - at denne indsats pa sigt vil
fa flere uddannede lzerere til at sgge job i Halsnaes Kommune, og vil kunne supplere vores gvrige
indsats i forhold til laererrekruttering.

Vi modtog i efter@ret 2008 22 4. ars studerende i 4 ugers praktik pd 4 af kommunens skoler - og ud
over praktikforlgbene pd skolerne sammensatte vi et faelles program for dem, som kunne give dem
relevante faglige input og samtidig et positivt billede af Halsnaes Kommune og skolevassen.

Aktuelt er vi ved at planlagge et nyt forlgb efter samme skabelon - i efterdret 2009 modtager vi 13
4. 3rs studerende pd 3 skoler.

Denne proces er jeg som Udviklingskonsulent involveret i og tovholder pa.

Partnerskabsaftale med UCC Professionshgjskolen Kgbenhavn

I bestraebelserne pa i arene frem at styrke uddannelsesmulighederne for skolevaesenets
medarbejdere i seerdeleshed, og at udvikle fagligheden i almindelighed, har skoleomradet i Halsnaes
kommune og UCC Professionshgjskolen Kgbenhavn i foraret 2009 indgdet en Partnerskabsaftale. I
de kommende ar er det hensigten at samarbejdet skal understgtte en udvikling i Halsnaes af leering i
praksis. I faellesskab udarbejdes i forste omgang to projekter. Desuden er der indgdet aftale om en
konkret ydelse om specialpaadagogik.

De to projekter er: "Laering i team” samt "Praktikken som laeringsrum”.

Jeg har veeret tovholder pd udarbejdelsen af Partnerskabsaftalen, og vil indgd i implementeringen af
projekterne.

Skolevaesenets Udviklingsudvalg

Udviklingsudvalget har til formal at koordinere og vaere katalysator for den paedagogiske udvikling i
det faelleskommunale skolevaesen — og mange af mine opgaver som Udviklingskonsulent har ogsa i
det seneste r haft Udviklingsudvalget som omdrejningspunkt.

Den primaere opgave for udvalget er at sikre planlaegning og gennemfgrelse af feelleskommunale
tiltag pa skoleomrddet - bl.a. inden for omrader som

paedagogisk udvikling, malsaetning og uddannelse. Udvalgets arbejde og indsats koordineres
Igbende med bl.a. skole- og SFO-ledergruppen — mens den daglige varetagelse af opgaverne i
relation til udvalget primaert udfgres af mig. Udvalget er bestar af skolechef, skoleleder- og SFO-
lederrepraesentanter, DLF- og BUPL-medarbejder-repraesentanter og undertegnede som formand.

Lebende implementering, opfalgning og evaluering af feelles indsatsomrader for
skolevaesenet i 2007-2010

I november maned 2006 afviklede vi i skolevaesenet 2 temadage med ca. 70 centrale ngglepersoner
(leerere, paedagoger, foraeldre, ledelsespersoner, konsulenter og politikere), som resulterede i
formuleringen af nye indsatsomrader for vores skolevaesen i arene 2007-2010 - omrader, som vi i
vores nye og stgrre faelles skolevaesen skal saette sezerligt fokus pa. Indsatsomraderne
(Rummelighed og Skole/hjem-samarbejde) blev endeligt vedtaget i UFB 18/9-2007, og skolerne har
siden arbejdet med implementeringen.

Som Udviklingskonsulent - og formand for Udviklingsudvalget - har jeg veeret tovholder pd denne
proces, som jeg vil veere det i hele perioden frem til 2010, hvor arbejdet med indsatsomraderne
skal evalueres endeligt, og nye skal formuleres.

Kvalitetsrapport

Igen i &r udarbejdes en kvalitetsrapport, som sikrer systematisk dokumentation og samarbejde
mellem lokale politikere, forvaltning og skoler om evaluering og udvikling af kvaliteten i folkeskolen.
Jeg har ogsd denne gang bidraget til udarbejdelsen af kvalitetsrapporten. Sidste ars kvalitetsrapport
afstedkom en handleplan som skulle szette fokus pa en styrkelse af fagligheden i undervisningen pa
vores skoler. Jeg har i drets Igb vaeret involveret i mange af de initiativer, som er taget i denne

67



anledning - bl.a. afholdelse af faglige kurser for laererne, etablering af og styrkelse af faglige
netvaerk pd tvaers af skolerne og sparring med fagkonsulenterne.

Lokalkurser og uddannelse

I Halsnaes Kommune etablerer vi hvert ar en lang raekke lokalkurser og lokal uddannelse for
medarbejderne i skolevaesenet - et omrdde som overordnet koordineres i Udviklingsudvalget, og
som jeg er daglig tovholder og koordinator pd. Ogsa i sidste, og igen i indevaerende skoledr, er
oprettet sdvel fag-faglige kurser og uddannelse, som kurser med paedagogisk, psykologisk og socialt
indhold.

Som en seaerlig satsning er det efter hgring i skoledergruppen blevet besluttet af Udviklings-
udvalget, at alle vores leerere og bgrnehaveklasseledere i Igbet af de kommende 2-3 &r skal
gennemfgre et lokalt kursus i Klasserumsledelse - i ar gennemfarer 2 skoler kurset, ligesom der
afvikles et feelleskursus. 2-3 andre skoler fglger efter naeste ar og sa fremdeles.

Skolekonsulentgruppen

Jeg har igen i 2008/09 koordineret samarbejdet mellem kommunens 12 skolekonsulenter - bl.a. har
jeg stdet for redaktion og layout af konsulenternes informationsblad KonsulentNyt. KonsulentNyt
udkommer 2 gange arligt.

Hvert &r aflaegger konsulenterne arsstatus for hver deres fagomrader - statusserne giver et indblik i
de aktiviteter, der er igangsat i det forgangne skoledr og angiver retning for de(t) kommende
skoledr pa de pageaeldende konsulentomrader - jeg koordinerer denne proces.

For at sikre god dialog, faglig sparring og gensidig inspiration mg@des de faglige skolekonsulenter
lsbende med omradets fagudvalg/fagudvalgsformaend. Endvidere mgdes skolechefen og jeg som
Udviklingskonsulent med fagudvalgsformaend i dansk, matematik, naturfag og engelsk, samt med
skolernes IT-vejledere — hvor jeg er tovholder.

Halvering af stillingen som Udviklingskonsulent

Som konsekvens af det politiske budgetforlig i efteraret 2008 er min stilling som Psedagogisk
Udviklingskonsulent pr. 1/8-2009 blevet halvveret - fra fuld tid til halv tid. Dette har naturligvis den
konsekvens, at mange af de opgaver jeg hidtil har varetaget skal overtages af andre, skal drosles
ned eller ikke mere udfgres. Denne udfordring har jeg i de seneste maneder, primaert sammen med
skolechefen, vaeret i gang med - og vil fortsat skulle tackle.

Indsatsomrader for 2009/2010:

e Videre opfglgning og evaluering af indsatsomrdder 2007-2010 og resultatkrav, samt
udarbejdelse af nye indsatsomrader for den kommende periode

e Fortsat indsats med henblik pa styrkelse af fagligheden i undervisningen
e Kommende &rs lokalkursus og —uddannelsesplan
e Fortsat implementering af faglige netvaerk — bl.a. i forhold til skolekonsulenterne

e Yderligere udvikling af samarbejdet vedr. laererpraktik og indsats i forhold til
laererrekruttering, samt partnerskabsaftalen med UCC

e Afvikling af den halve stilling som Udviklingskonsulent.

68



10.6 SFO og Juniorklub

Skole og undervisningsomradet

I arbejdet pa skole og undervisningsomradet har isaer politiske sagsfremstillinger, innovation,
visitationsudvalg, sparring samt koordinering p& tvaers af omraderne vaeret en vaesentlig del af
arbejdsopgaverne. I dette arbejde indgar blandt andet kvalitetsrapport, samarbejde med
daginstitutionsomradet, indsatsomrader, Fremtidens tilbud til bern med GI, samarbejde med de
faglige organisationer mfl. Derudover at vaere med til at skabe rammer for innovation og udvikling.

SFO ledernetveaerk

SFO ledernetveerket sikrer videndeling pa tveers af kommunens 8 SFOer samt bidrager bade til
udviklingen af SFOerne og det feelles skolevaesen. SFO ledernetveerket afholder ledermgder,
temadage og ledelses-studietur. I skoledret 2008/2009 har SFO ledernetveerket arbejdet med
Halsnaes Kommunes og Skole og undervisningsomradets ledelsesgrundlag samt implementeringen
af besparelserne pa SFOerne.

Mal og indholdsbeskrivelse for SFO

I 2008/2009 har en arbejdsgruppe udarbejdet mal og indholdsbeskrivelse for SFOerne i Halsnaes
Kommune. Dette arbejde blev iveerksat pa baggrund af sendringen i folkeskoleloven og den dertil
horende bekendtggrelse. M3l og indholdsbeskrivelsen er en overordnet beskrivelse af arbejdet i
SFOerne samt malene for arbejdet med SFOerne. Disse er yderligere preeciseret i den overordnet
ramme for de paedagogiske lzereplaner. M3l og indholdsbeskrivelsen vil pa sigt pege op imod
Skolepolitikken og Bgrne- og ungepolitikken.

Juniorklubproces

Juniorklubben kgrer stadig pa dispensation i forhold til organiseringen. Derfor har arbejdet i
juniorklubben best3et af to vaesentlig dele.

1. at under den nuvaerende organisering lave et godt klubtilbud for de 10 til 14-3rige bade lokalt i
den enkelte afdeling, men ogsa pa tveers af afdelingerne.

2. at bidrage til udviklingen af tre modeller til en fremtidig organisering som er fremlagt politisk.
Dette med inddragelse af personalet gennem MED udvalg og BUPL.

Juniorklubben har i skoleferier arrangeret ture og aktiviteter af meget forskellig karakter og har
0gsa arrangeret Feriesjov i sommerferien, sdledes at bgrnene har haft relevante tilbud.

Personaledage

I forbindelse med den paedagogiske udvikling af SFOerne i Halsnaes Kommune har den paedagogiske
konsulent deltaget i personaledage og personaleweekender i SFOerne med henblik pa at facilitere de
processer, der er aftalt med ledelsen. Derudover har der vaeret enkelte personalemgder, hvor der
har vaeret behov for sparring og radgivning.

IKT handileplan

IKT handleplanen er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af skoleleder Claus Herbert,
paedagogisk IT-konsulent Knud Erik Jensen samt Paedagogisk konsulent for SFO Juniorklub Niels
Brockenhuus. Udarbejdelsen er foregdet i taet samarbejde med IT vejledere pa skolerne samt
paedagoger fra SFO og juniorklub. IKT mal og handleplanen szetter fokus pa anvendelsen af IT i
skoleomradet samt visioner for anvendelsen af IT.

SFO konsulent netvaerk

P& tvaers af 4 kommuner er etableret et Konsulent netvaerk, der arbejder med SFO og udviklingen af
SFOen. SFO konsulent netvaerket har afholdt en SFO lederkonference for SFO ledelserne i de 4
kommuner. SFO leder konferencen indeholdt bade foredrag og workshops, hvor blandt andet
Halsnaes forestod 2 af dem.
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Samarbejdet pa tveers af de 4 kommuner giver mulighed for videndeling og erfaringsudveksling pa
tvaers samt at seette fokus pa visioner for SFOen og udviklingen af en decideret SFO paedagogik.
Som en del af dette arbejde indgar der ogsa skrivning af artikler i diverse fagblade samt interview i
Bgrn og Unge.

SFO taenketank

I forbindelse med SFO konsulent netvaerk er ideen om en SFO teenketank opstdet. Det betyder, at
der er sammensat en taenketank med fagpersoner fra forskellige dele af skole/SFO omradet,
herunder chefer, ledere og konsulenter.

SFO teenketankens formal er at saette SFO paedagogikken og udviklingen af samme pa landkortet.
De fire temaer SFO taenketanken har valgt at arbejde med er:

1. SFO paadagogik
2. Ledelse og organisation
3. Den feelles skole

4. Leeringsmiljger

SFO taenketanken har i gjeblikket kontakt til en raeekke interessenter som f.eks. BUPL,
Undervisningsministeriet, KL, UCC, RUC, FOA m.fl.

Indsatsomrader for 2009/2010

e Forsat arbejde med SFO konsulentnetveerk samt SFO teenketank.

e Udvikling af SFO paedagogik samt forsat arbejde med paedagogiske laereplaner og udvikling i
de enkelte SFOQer.

¢ Implementering af ny Juniorklubstruktur.
e Forsat udvikling af SFO ledernetveerket.

e Arbejde med at skabe helhed og sammenhaang i skolevaesenet samt skabe rammer for
innovation.

10.7 Skolebibliotek

Kulturkraft.nu 09 - uge 40

I hgsten 2008 deltog jeg i stiftelsen af kulturkraft.nu (se www.kulturkraft.nu). I samarbejde med
bl.a. folkebiblioteket, Gjethuset, Industrimuseet Frederiks Vaerk, biograferne og lokale kunstnere er
planlagt afviklingen af en kulturuge i uge 40, 2009. Skolebibliotekernes indsats koncentreredes
efterfalgende om en raekke forfatterarrangementer for alle kommunens skoleelever og 4 film/dialog-
oplaag om integrationsmgdet for de seldste klasser. Jeg har sggt og faet bevilget penge fra
Kunststyrelsen ligesom den kommunale integrationspulje har bevilget en sum. I alt er skrevet
kontrakter med 9 forfattere om 16 arrangementer og 4 film/dialog-oplaeg fra Salaam.dk. Hertil
kommer en lang raekke kulturtilbud uden for skoletiden hele ugen til bgrn, unge og voksne.

Samarbejde med Kirke-skoletjenesten

I hgsten 2008 gnskede Frederiksvaerk provsti som noget nyt at oprette en kirke-skoletjeneste for
Gribskov og Halsnaas kommuners skolevaesener. Provstiet gnskede et samarbejde med de to
kommuners skolevaesener, og jeg blev bedt om at deltage som repraesentant for Halsnaes.
Efterfglgende var jeg som indkaldt deltager i provstiets bestyrelse med til at ansaette Mette Klinkby
Berndsen, der nu bestrider stillingen med kontor pa Melby skole. Efterfglgende introducerede jeg
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Mette for skolebibliotekarerne som en genvej til samarbejdet med skolerne. Alle skoler har i ar
modtaget arsplan for UV-tilbud fra kirke-skoletjenesten.

IT og skolebibliotekarernes netvaerksmgder

Skolebibliotekernes IT-system har igen i 08-09 budt p& en raekke bgrnesygdomme, som vi alle -
skolebibliotekerne og folkebiblioteket - samarbejder om at Igse. Vi er i direkte dialog med system-
leverandgren (Axiell) gennem min deltagelse i en national brugergruppe for skolebiblioteker. I den
naermeste fremtid bliver det muligt at integrere I8nernes lanerstatus (hvad har jeg 18nt) i Elevintra,
ligesom der er mulighed for at sende rykkere pr. sms. Dette sidste overvejes som et muligt tilbud til
elever i de aldste klasser.

Indfgrelsen af elektronisk materialevalg, der er en del af Web Professionel, betyder, at vi pa
skolebibliotekarernes netveerksmgder har faet mere tid til debat og planlaegning af andre opgaver
trods et mindre tidsforbrug pa mgder. Netvaerksmgderne er grundstenen i det frugtbare
samarbejde, der er grundlaget for et velfungerende kommunalt skolebiblioteksvaesen. Her drgftes
diverse faglige og praktiske problemer for at finde den bedst mulige Igsning. Vi forsgger fx at
indfgre ensartede rykkerprocedurer for alle skolebiblioteker. Desuden har vi i ar brugt en del tid pa
planlaagning af naevnte forfatterarrangementer under kulturkraft.nu-ugen samt en vaesentlig
forggelse af den eksisterende bestand af laesekurser og andre klassesaet i den kommunale
faellessamling, der er fysisk placeret pa folkebiblioteket. Vi har iszer fokuseret pd at understgtte
lzeseindlaeringen pd begynder- og mellemtrinnet. Laesekonsulenten har deltaget i udvaelgelsen af
relevante szet. Jeg arbejder nu pa, at disse szt bliver let tilgeengelige pd internettet og kan bookes
af alle kommunens lzerere via skolebibliotekernes sggebase, hvor alle kan se alle 8 skolers
materialebestand.

Samarbejde med folkebiblioteket

Kgrselsaftalen med folkebiblioteket er faldet pd plads, sdledes at der nu kgres en gang om ugen til
alle skolebiblioteker i kommunen. Det er en afggrende faktor for, at vi i stor udstrakning kan
treekke pd hinandens samlinger af enkeltbgger, klassesaet og taskebgger, de fzelles laesekurser og
saet samt folkebibliotekets samling. De kommunale matematikkasser, etableret af
matematikkonsulenten, er ogsa placeret pa folkebiblioteket og udl&nes via skolebibliotekerne.
Materialeanskaffelserne administreres fortsat af Mona Andersen, der er ansat pa folkebiblioteket
med betjening af skolebibliotekerne som en veesentlig del af sit arbejdsomrade. Jeg benytter
jeevnligt folkebiblioteket som min kontor-arbejdsplads.

Temadage for skolebibliotekarer og IT-vejledere

Igen i &r har IT-konsulenten og jeg afholdt et antal faelles temadage for IT-vejledere og
skolebibliotekarer. En af overskrifterne var Indsatsen for de lsesesvage elever. Efterfglgende blev
der etableret scannere pd skolebibliotekerne, sdledes at elever og lzerere nu kan henvende sig til IT-
vejlederen eller skolebibliotekaren og lzere selv at indscanne tekster til oplaesning. Vi formidler ogsa
gerne kontakt til eksterne baser med indscannede tekster.

Kvalitetsrapporten

I 2008 skrev skolebibliotekarerne et indlaeg til deres skoles kvalitetsrapport. Efterfglgende var der et
udbredt gnske om, at dette arbejde skulle foregd i taettere samarbejde med ledelserne end tilfaeldet
var. Det betyder, at det fremover er skolelederne, der afggr, om de gnsker et indlaeg fra
skolebiblioteket i arets kvalitetsrapport. Skolebibliotekerne er ogsa skrevet ind i den kommunale IT-
plan.

Baerbare PCere pa skolebibliotekerne

Et par skolebiblioteker har gennem nogen tid udlant baerbare PCere til eleverne - med stor succes.
Dels kan eleverne arbejde i stgrre og mindre grupper uafhaengig af stationzere PCers placering, dels
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kan lzerere l1&ne et seet til brug i klasser, hvor der er brug for ekstra kapacitet. Skolebiblioteket er i
forvejen gearet til at varetage opgaven med at sikre, det 18nte afleveres og er i samme stand som
ved udldnet. De eksisterende PCere har da ogsd "overlevet” flere ars flittig brug af alle
aldersgrupper.

LifePilot

I august 09 ansggte Johanne Dahl Thomsen fra folkebiblioteket om midler til etablering af en virtuel
legeplads. Skolebibliotekerne indgik i dette projekt for at brede det ud til skolerne. 3 klasser (der
var desveerre ikke tid til flere) deltog ef